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أبرزها الشواغر القيادية والإشرافية.. الكثافات الطلابية.. وسوء توزيع المعلمين

ملفات شائكة.. في طريق وزير التربية

وط����م����وح����ات  لآراء  اس����ت����م����ع����ت  القبس 
وآم��ال، العديد من العاملين في الأوساط 
التربية  وزي���ر  م��ن  ينشدونها  ال��ت��رب��وي��ة، 
والتعليم العالي والبحث العلمي الجديد 
د. ح���م���د ال����ع����دوان����ي، ت��ض��م��ن��ت ض�����رورة 
ال���ع���م���ل ع���ل���ى ح����ل ق���ائ���م���ة م����ن الم���ش���ك�ل�ات 
المتوارثة في ال��وزارة منذ سنوات طويلة 

وظلت بلا حل. 
س����رد أه����ل الم����ي����دان ال���ت���رب���وي، م��ج��م��وع��ة 
م�����ن ال���ق���ض���اي���ا ال����ت����ي ت���ت���ط���ل���ب أن ت���ك���ون 
والتعليم  التربية  وزي���ر  أول��وي��ات  ضمن 
د.حمد  الجديد  العلمي  والبحث  العالي 
ال��ع��دوان��ي، وال��ع��م��ل ع��ل��ى حلها ل�لارت��ق��اء 
ب��ال��ع��م��ل��ي��ة ال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة ك����ي ت����ت����واءم م��ع 
التطلعات المجتمعية، في رفد كل مناحي 
ال��ع��م��ل ب��ك��ف��اءات وق����درات كويتية ق���ادرة 
على الأخذ بيد البلاد لتكون في مصاف 

الدول المتقدمة.
ووف�������ق ه��������ؤلاء، ه����ن����اك م���ل���ف���ات ي���ج���ب أن 
ت���ك���ون ع���ل���ى ط����اول����ة ال����وزي����ر ف����ي ال��ف��ت��رة 
الم��ق��ب��ل��ة، أب���رزه���ا س���د ال��ش��واغ��ر ال��ق��ي��ادي��ة 
والاش��راف��ي��ة، وال��ك��ث��اف��ة ال��ط�لاب��ي��ة، وس��وء 
ت���وزي���ع الم��ع��ل��م�ني ع��ل��ى الم������دارس، وتعطل 
مناقصات وم��ش��روع��ات، وب��طء إج���راءات 

معالجة الأزمات.
وت��ت��ض��م��ن ال��ق��ائ��م��ة ك��ذل��ك إع�����ادة تسكين 
الم��ع��ل��م�ني ف��ي الم�����دارس ال��ت��ي ه��ي بحاجة 
م���ل���ح���ة إل�������ى م�����درس��ي��ن ف�����ي ال����ع����دي����د م��ن 
ال��ت��خ��ص��ص��ات، وص��ي��ان��ة الم������دارس ال��ت��ي 
إل��ى صيانة جذرية  منها  الكثير  يحتاج 
وه���و م���ا ي��ت��ط��ل��ب ت��وف��ي��ر م��ي��زان��ي��ة كافية 
لها، وأيضاً تأخر انجاز الأعمال والدورة 

الم��س��ت��ن��دي��ة ال��ط��وي��ل��ة ف���ي إب������رام ال��ع��ق��ود 
م��ع ال��ش��رك��ات وال��ج��ه��ات ال��رق��اب��ي��ة، وع��دم 
ان���س���ج���ام ال����ق����ي����ادات ال���ت���رب���وي���ة ب��ع��ض��ه��ا 
م��ع بعض وك��ذل��ك م��ع الم��دي��ري��ن التابعين 

لقطاعاتهم.

إصلاح التعليم 

وش������ددوا ع��ل��ى ض�����رورة أن ي��ب��دأ ال��وزي��ر 
ال��ع��دوان��ي ب��ط��يّ ص��ف��ح��ة الم���اض���ي، راف��ع��اً 
ال��ت��ع��ل��ي��م أولا، م��ؤك��دي��ن  ش���ع���ار إص��ل��اح 
التعليمية  النظم  وج��ود تحديات تواجه 
ب���وج���ه ع����ام ت��ت��م��ث��ل ف���ي ت��ط��وي��ر م��ع��اي��ي��ر 
الم����دارس،  التعليم وال��رق��اب��ة ع��ل��ى  ج����ودة 

والخروج بالعملية التعليمية من قالبها 
التقليدي، والوصول إلى المعلم العصري، 
مألوفة  أو  نمطية  غير  أه���داف  وصياغة 

للمدرسة.
وذكروا أن لدى وزير التربية والمسؤولين 

يتمثل  تكنولوجيا  ت��ح��دي��اً  ال�����وزارة،  ف��ي 
ف���ي ت��وظ��ي��ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ف���ي الم��ج��ال 
جائحة  ان��ت��ه��اء  ب��ع��د  لاس��ي��م��ا  التعليمي 
ك���ورون���ا، وض�����رورة إح����داث ن��ق��ل��ة نوعية 
التفاعل  م��ن  الطلبة  لتمكين  الم��ن��اه��ج  ف��ي 

وأدوات  ك�����اف�����ة،  الم����ع����رف����ة  م�����ج�����الات  م�����ع 
يمكنهم  بما  الم��ع��ل��وم��ات،  على  ال��ح��ص��ول 
م����ن ت��ن��م��ي��ة م����ه����ارات ال���ت���ع���ل���م، م��ش��ددي��ن 
ع��ل��ى أه��م��ي��ة ص��ن��اع��ة الم��ع��ل��م ال���ق���ادر على 
توظيف التكنولوجيا في خدمة العملية 

التعليمية والتربوية.
ولفتوا إلى أهمية توظيف التكنولوجيا 
العملية  ف��ي  أف��ض��ل  واس��ت��ث��م��اره��ا بشكل 
ال���ت���ع���ل���ي���م���ي���ة، والاس�����ت�����م�����رار ف����ي ت��ط��وي��ر 
الم��ن��اه��ج ون��ظ��م ال��ت��ق��وي��م والام��ت��ح��ان��ات، 
مؤكدين أهمية تكاتف وتضافر الجهود 
وت���ب���ادل ال��خ��ب��رات وال���ت���ج���ارب ال��ن��اج��ح��ة 

لتحقيق التطوير والتغيير.

حمد العدواني

ال����ط����ول  ش�����دي�����دة  م���س���ت���ن���دي���ة  ودورة  م����ع����طّ����ل����ة..  وع�����ق�����ود  وم����ن����اق����ص����ات  م�����ش�����روع�����ات   ¶
ب���ن���اء  ت���ت���ط���ل���ب إع������������ادة  ت����ح����ت����اج ص����ي����ان����ة ج��������ذري��������ة.. وم��������������دارس  ت�����رب�����وي�����ة  ¶ م����ن����ش����آت 
¶ ت���وظ���ي���ف ال���ت���ك���ن���ول���وج���ي���ا ف����ي ال���ع���م���ل���ي���ة ال���ت���ع���ل���ي���م���ي���ة.. وإح����������داث ن���ق���ل���ة ف����ي ال��م��ن��اه��ج 

سوء التوزيع يربك التعليم
أكد تربويون أن سوء توزيع المعلمين يربك العملية التعليمية في المدارس، ويخلق 
نوعا من التمييز بين مربي الأجيال وارتفاعا في الأنصبة، كما أن الوظائف الاشرافية 

شاغرة منذ سنوات، لاسيما بين مديري العموم وبعض الإدارات.

هاني الحمادي

جرياً على عادتها في كل تشكيل وزاري جديد، تبدأ وزارة التربية 
رحلة من المعاناة جراء تعاقب الوزراء على هرمها التنفيذي، 

ويعقد أهل الميدان في كل مرة، آمالهم لحل المشكلات 
والأزمات التي تعانيها »التربية« منذ سنوات، فكلما شرع وزير في 

طريق الاصلاح، فإنه لا يمكث طويلا ويتم استبدال آخر به يمشي 
على الدرب نفسه بلا طائل.
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ضمته قائمة »ستانفورد« للعام الثاني

أستاذ بالجامعة الأمريكية في الكويت ضمن أفضل الباحثين العالميين
ل��ك��ل��ي��ة  الم������ش������ارك  ال���ع���م���ي���د  درج 

ُ
أ

ال���ه���ن���دس���ة وال����ع����ل����وم ال��ت��ط��ب��ي��ق��ي��ة 
ف��ي ال��ج��ام��ع��ة الأم��ري��ك��ي��ة بالكويت 
م��ح��م��د  ال����دك����ت����ور  الأس�����ت�����اذ   AUK
م��ن  أف�����ض�����ل %2  ال�����ع�����ب�����د، ض����م����ن 
ال���ب���اح���ث�ي�ن ال���ع���الم���ي�ي�ن ف�����ي م���ج���ال 
الثاني  للعام  الاصطناعي  ال��ذك��اء 
ع��ل��ى ال��ت��وال��ي، وذل���ك وف��ق��اً لقائمة 
الباحثين  م��ن  م��ج��م��وع��ة  أص���دره���ا 
ف��ي ج��ام��ع��ة س��ت��ان��ف��ورد الأمريكية 
 Stanford ف�������ي  ب�������ي  وإل�����س�����ف�����ي�����ر 

.University and Elsevier BV

وي���ع���ت���م���د ال��ت��ص��ن��ي��ف 
على قاعدة البيانات 
ال��������ت��������ي أن�����ش�����أت�����ه�����ا 
ستانفورد،  جامعة 
وتتضمن أعلى %2 

م�����ن ال����ع����ل����م����اء ح����ول 
العالم، وتدرجهم وفقاً 

للمعلومات الببليومترية 
قاعدة  في  أبحاثهم  المتوافرة عن 

ت��ض��م آلاف  ال��ت��ي   Scopus ب��ي��ان��ات 
ال���ب���اح���ث�ي�ن، ح���ي���ث ي���ت���م الاخ���ت���ي���ار 
وف����ق����اً لم���ع���اي���ي���ر أب�����رزه�����ا إج���م���ال���ي 

الاق��������ت��������ب��������اس��������ات م����ن 
ال��ب��ح��ث��ي��ة  الأوراق 

للمؤلف.
ال����ع����ب����د  أن  ي������ذك������ر 
ح���������������ص���������������ل ع��������ل��������ى 
ال����������دك����������ت����������وراه ع������ام 
ج����ام����ع����ة  م��������ن   2008
وات��رل��و ف��ي ك��ن��دا، وانضم 
الكويت  ف��ي  الأمريكية  للجامعة 
ب��رن��ام��ج  ف���ي  ع����ام 2010، وش������ارك 
الزمالة بجامعة دارتموث، وترتكز 
إنترنت  ح��ول  البحثية  اهتماماته 

الأش���ي���اء والم�����دن ال��ذك��ي��ة وال��ت��ح��ك��م 
والروبوتات.

ف��ي مجال  بأبحاثه  العبد  وش���ارك 
العديد من  الكمبيوتر في  هندسة 
كما  العلمية،  وال����ورش  الم��ؤت��م��رات 
ن��ش��ر أب���ح���اث���ه ف���ي م���ج�ل�ات علمية 
عضوية  ولديه  ومرموقة،  محكمة 
في جمعيات مهنية تعنى بمجال 
الاصطناعي  وال���ذك���اء  ال��روب��وت��ات 
أخيراً  العبد  حصل  وق��د  والميكنة، 
ع���ل���ى ت���رق���ي���ة إل������ى رت����ب����ة »أس����ت����اذ 

دكتور«.

محمد العبد

بوقماز بمواجهة تسكين الشواغر في الوزارة وهيئة الطرق

المناصب بالتكليف.. أول تحديات وزيرة الأشغال

ي���أت���ي ع���ل���ى رأس ت���ل���ك الم���ل���ف���ات ت��س��ك�ني 
الشواغر القيادية في الجهتين، إذ ربما 
للمرة الأولى في تاريخ الأشغال تتسلم 
وزي�����رة م��ه��ام��ه��ا ف���ي وق���ت ت��ك��ون جميع 
المراسيم  انتهت  إم��ا  القيادية  المناصب 
بالتكليف  ت���دار  أو  بشاغليها  ال��خ��اص��ة 
ب���أن تلك  إدارات، علما  م��دي��ري  ق��ب��ل  م��ن 
الم��ن��اص��ب ال��ق��ي��ادي��ة م��ض��ى ع��ل��ى ش��غ��ور 

بعضها أكثر من عام.
ف���إن »الأش��غ��ال«  وب��ش��يء م��ن التفصيل، 
وبعد ص��دور ق��رار قبل نحو شهر بعدم 
تبقى  مساعدين  وك�لاء  لثلاثة  التجديد 
بها حاليا وكيلان فقط يمارسان مهام 
ع��م��ل��ه��م��ا ب���ن���اء ع���ل���ى م���راس���ي���م ان��ت��ه��ت، 
م��ه��ام قطاعين  وب��ي��ن��م��ا يشغل أح��ده��م��ا 
منصبه  إل���ى  إض��اف��ة  بالتكليف  آخ��ري��ن 
إدارات مهام  الأصلي، يتولى 7 مديرين 

الوكلاء المساعدين في باقي القطاعات.
المشكلة نفسها تمتد إلى الهيئة العامة 
للطرق التي تعاني بدورها نقصا حادا 
منصب  وأهمها  القيادية  الوظائف  ف��ي 
الم����دي����ر ال����ع����ام ال������ذي ت���ع���اق���ب ع��ل��ي��ه ع���دة 

م��س��ؤول�ني ف���ي ال��ه��ي��ئ��ة ب��ال��ت��ك��ل��ي��ف منذ 
ل��م ي��ج��ر م��ن��ذ ب��داي��ة  ش��ت��اء 2018، بينما 
العام  للمدير  ن��واب  تعيين  الهيئة  عمل 
رغم قيام وزراء سابقين برفع العديد من 

الترشيحات خلال السنوات الماضية.

بطء العمل

وب��ح��س��ب م���ص���ادر القبس، ف����إن ش��غ��ور 
الم���ن���اص���ب ال���ق���ي���ادي���ة وإس����ن����اد ب��ع��ض��ه��ا 
بالتكليف لا يساعد على اتخاذ القرارات 
ب��ش��ك��ل س��ري��ع، وه���و م��ا ي��س��ه��م ف��ي ب��طء 
آل��ي��ة ال��ع��م��ل ب����ال����وزارة ال��ت��ي ت��ع��ان��ي في 
الأص������ل ال���ب���ي���روق���راط���ي���ة وط������ول ال������دورة 
في  أو  على مستواها  س��واء  المستندية، 

جهات أخرى ذات صلة.
ويمثل ملف الأمطار التي بات موسمها 
على الأبوب، أحد التحديات التي تواجه 
ال�����وزي�����رة ب���وق���م���از، وذل������ك ب��س��ب��ب س���وء 
شبكتي  م��س��ت��وى  ع��ل��ى  التحتية  البنية 
يترتب  وما  الصحي،  والصرف  الأمطار 
على ذل��ك من ب��طء عملية تصريف مياه 
الأم���ط���ار خ�ل�ال الم���وس���م، ف��ض�لا ع���ن ع��دم 

انتهاء الوزارة حتى الآن من ملف الحلول 
العمل خلال  الدائمة للمشكلة واقتصار 
الحلول  على  الماضية  ال��ث�لاث  ال��س��ن��وات 
الترابية  السواتر  في  والمتمثلة  المؤقتة، 
والبحيرات الصناعية والقنوات المائية، 
الأن��ف��اق  م��ش��روع  م��ل��ف  ل��م يشهد  بينما 
العميقة التي تعد حلال جذريا، بحسب 
تصريحات سابقة لمسؤولي الوزارة، أي 
ت��ق��دم إذ لا ت���زال الات��ف��اق��ي��ة الاس��ت��ش��اري��ة 

الخاصة بالمشروع في انتظار طرحها.

تأخر الميزانية

وع��ل��ى مستوى ط��رح الم��ش��اري��ع الم��درج��ة 
ف��ي خ��ط��ة ال�����وزارة وه��ي��ئ��ة ال��ط��رق للعام 
المالي الحالي 2022 - 2023، تبدو الأزمة 
ج��ل��ي��ة ب��س��ب��ب ت���أخ���ر اع���ت���م���اد الم��ي��زان��ي��ة 
حتى الآن وهو ما حال دون توقيع تلك 

المشاريع.
وب���ح���س���ب���ة ب���س���ي���ط���ة ف����إن����ه م�����ع اع���ت���م���اد 
الم��ي��زان��ي��ة خ�ل�ال ال��ف��ت��رة الم��ق��ب��ل��ة ستكون 
»الأشغال« والهيئة أمام تحد يتمثل في 
تبقي 6 أشهر فقط من العام المالي، بينما 
الم��ط��ل��وب ط��رح خطة ع��ام ك��ام��ل وه��و ما 
يرجح ـ بحسب مصادر ـ ترحيل كثير من 
تلك المشاريع للعام المالي الجديد مع ما 

يترتب على ذلك من تأخير في الانجاز.
الم��ش��اري��ع المستقبلية  ي��ط��ال  ال��ت��أخ��ي��ر لا 
ف����ق����ط، وإن����م����ا ي���م���ت���د أي����ض����ا ل��ك��ث��ي��ر م��ن 
أغلبها  يعاني  والتي  الحالية  المشاريع 
ت��أخ��ي��را ف��ي م��واع��ي��د إن��ج��ازه��ا يتخطى 
كاملين،  عامين  المشاريع  تلك  بعض  في 
وه��و م��ا يحتم وج���ود ت��ح��رك س��ري��ع من 

قبل الوزيرة لتدارك هذا التأخير.

أماني بوقماز

محمود الزاهي 
مع بداية عمل الحكومة الجديدة تواجه وزيرة الأشغال 

د. أماني بوقماز تحديات عديدة على مستوى الملفات 
ذات الصلة بالوزارة والهيئة العامة للطرق والنقل البري، 

والمسؤولين معاً في الوقت الحالي عن مشاريع تزيد 
قيمتها على ملياري دينار، وهي مشاريع تنتظرها الجهات 

المستفيدة والمواطنون ما يحتم ضرورة العمل السريع 
لإنجازها والتغلب على العوائق التي تواجهها. 

تأخير نسب
إنجاز المشاريع 

وموسم الأمطار 
تحديان بحاجة 
لحلول سريعة 

عدم اعتماد 
الميزانية أجّل

توقيع العقود 
المدرجة في خطة 

العام الحالي 

»الآداب« ذهبت لقائمة »التآلف«
»المستقلة« تفوز بجمعيتي 

»الأسنان« و»الإدارية«
أميرة بن طرف

ش���ه���دت ج��ام��ع��ة ال���ك���وي���ت أم����س ان��ت��خ��اب��ات 
ف���ي ك��ل��ي��ات الاداب وال��ع��ل��وم الاداري������ة وط��ب 
الاسنان، حيث فتحت صناديق الاقتراع في 

الثامنة صباحا واغلقت في الثانية ظهرا.
الاداب  كلية  ان��ت��خ��اب��ات جمعية  ف��ي  وف����ازت 
قائمة »التآلف الطلابي«، حيث أعلن رئيس 
اق����ت����راع ط��ل��ب��ة ك��ل��ي��ة الآداب د.ط�����ارق  ل��ج��ن��ة 
دشتي عن فوز قائمة التآلف في انتخابات 
وتلتها  1526 صوتا  بـ  الآداب  كلية  جمعية 

القائمة المستقلة بـ 130 صوتا.
ب��������دوره، أع���ل���ن رئ���ي���س ل��ج��ن��ة اق����ت����راع ط��ل��ب��ة 
كلية ال��ع��ل��وم الإداري����ة وائ���ل ال����وزان ع��ن فوز 
ق��ائ��م��ة »الم��س��ت��ق��ل��ة« ف���ي ان��ت��خ��اب��ات جمعية 
كلية العلوم الإداري��ة بـ 1190 صوتا وتلتها 

القائمة المعتدلة بـ 473 صوتا.
م��ن جهته، أع��ل��ن رئ��ي��س لجنة اق��ت��راع طلبة 
كلية ط��ب الأس��ن��ان أح��م��د ال��ن��ج��ادة ع��ن فوز 
قائمة »المستقلة« في انتخابات جمعية كلية 
القائمة  بـ 114 صوتا وتلتها  الأس��ن��ان  طب 

الحرة بـ 78 صوتا.

طالبة مدليةً بصوتها


