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™jQÉ°ûªdG ΩÉeCG äÉbƒ©ªdG ádGREGh πª©dG ™jô°ùJ ÉãëH …ô¡°TƒHh ¿É©°ûªdG

ìGhQC’G ≈∏Y ßaÉëj kÉ©jô°S kÓM ôaƒJ É¡fCG GhócCG ¿ƒcQÉ°ûªdG

 "ájó∏ÑdG"h "AÉHô¡μdG" ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J
2035 ájDhQ ºYód "∫É °̈TC’G"h

 ΩGóîà°SG âãëH "áeGóà°ùªdG ∫ƒ∏ëdG" á°TQh
´QGƒ°ûdG ôØM áédÉ©e »a áØdÉàdG äGQÉWE’G

AGô¡édG »a á∏≤æàe ä’É≤Hh äGQÉ«°S 10 ™aQh áØdÉîe 15 ôjôëJ

محمد غانم    �

 âjƒc ájDhQ ±GógCG ≥«≤ëJ ƒëf á∏YÉØdG äGƒ£îdG QÉWEG »a âjƒc ájDhQ ±GógCG ≥«≤ëJ ƒëf á∏YÉØdG äGƒ£îdG QÉWEG »a
 .O  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ΩÉb  , .O  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ΩÉb  ,20352035
 ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh ≈dEG áª¡e IQÉjõH …ô¡°TƒH Oƒªëe ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh ≈dEG áª¡e IQÉjõH …ô¡°TƒH Oƒªëe
 ,¿É©°ûªdG IQƒf IQƒàcódG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRhh ájó∏ÑdG ,¿É©°ûªdG IQƒf IQƒàcódG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRhh ájó∏ÑdG
 á≤∏©àªdG  áeÉ¡dG  §£îdGh QÉμaC’G  ∫OÉÑJ É¡dÓN ºJ å«M á≤∏©àªdG  áeÉ¡dG  §£îdGh QÉμaC’G  ∫OÉÑJ É¡dÓN ºJ å«M
 ™aO ≈dEG ±ó¡J »àdG IójóédG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdÉH ™aO ≈dEG ±ó¡J »àdG IójóédG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdÉH
 á°ûbÉæªd  ∂dòch  ,ádhódG  πNGO  á«ªæàdGh  Ωó≤àdG  á∏éY á°ûbÉæªd  ∂dòch  ,ádhódG  πNGO  á«ªæàdGh  Ωó≤àdG  á∏éY
.ácôà°ûªdG ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdGh ™«°VGƒªdG øe áYƒªée.ácôà°ûªdG ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdGh ™«°VGƒªdG øe áYƒªée

 äÉ«dBG  ∫ƒ`̀M  ÜQÉéàdGh  AGQB’G  ∫OÉÑJ  ºJ  ,AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀Nh äÉ«dBG  ∫ƒ`̀M  ÜQÉéàdGh  AGQB’G  ∫OÉÑJ  ºJ  ,AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀Nh
 ò«ØæJ ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG ádGREGh πª©dG Iô«Jh ™jô°ùJ ò«ØæJ ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG ádGREGh πª©dG Iô«Jh ™jô°ùJ
 äÓμ°ûe  πM  ≈∏Y  πª©dGh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  ™jQÉ°ûe äÓμ°ûe  πM  ≈∏Y  πª©dGh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  ™jQÉ°ûe
 ´Ó£ªdGh ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæLh ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜƒæL ´Ó£ªdGh ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæLh ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜƒæL

 .øμªe âbh ´ô°SCG »a .øμªe âbh ´ô°SCG »a
 ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG ≈dEG á°SÉªdG áLÉëdG ≈∏Y ¿Éaô£dG Oó°Th ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG ≈dEG á°SÉªdG áLÉëdG ≈∏Y ¿Éaô£dG Oó°Th
 ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG Iƒ£îc äGQGRƒdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG Iƒ£îc äGQGRƒdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh
 πμ°ûH  ºYóà°S  »àdG  ájƒ«ëdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∫É©ØdG  RÉéfE’G πμ°ûH  ºYóà°S  »àdG  ájƒ«ëdG  ™jQÉ°ûª∏d  ∫É©ØdG  RÉéfE’G
 ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùJh  âjƒμdG  »a  á«àëàdG  á«æÑdG  ô«Ñc ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùJh  âjƒμdG  »a  á«àëàdG  á«æÑdG  ô«Ñc
.20352035 ΩÉ©d É¡àjDhQ øª°V ádhó∏d á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G ΩÉ©d É¡àjDhQ øª°V ádhó∏d á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G

 IQhô°Vh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y ø«aô£dG Óc ócCGh IQhô°Vh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y ø«aô£dG Óc ócCGh
 πª©dG äGAGôLEG  π«¡°ùàd äGQGRƒdG ø«H ∫É q©ØdG ≥«°ùæàdG πª©dG äGAGôLEG  π«¡°ùàd äGQGRƒdG ø«H ∫É q©ØdG ≥«°ùæàdG
 IAÉØμH  ø«æWGƒª∏d  áeÉ©dG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ¿Éª°Vh IAÉØμH  ø«æWGƒª∏d  áeÉ©dG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ¿Éª°Vh

 .á«dÉ©ah .á«dÉ©ah
 á∏LÉ©dG  ô«HGóàdG  øe  á∏°ù∏°S  »æÑJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJh á∏LÉ©dG  ô«HGóàdG  øe  á∏°ù∏°S  »æÑJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJh
 áeRÓdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  AÉæÑdG  á«∏ªY  ™jô°ùàd áeRÓdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  AÉæÑdG  á«∏ªY  ™jô°ùàd
 ™jô°ùJ  á«ªgCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«æμ°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód ™jô°ùJ  á«ªgCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«æμ°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód
 ™jQÉ°ûªdG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG áaÉc ádGREGh πª©dG Iô«Jh ™jQÉ°ûªdG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG áaÉc ádGREGh πª©dG Iô«Jh
 ájÉYôdÉH  á≤∏©àªdG  ∂∏J  k É°Uƒ°üN  ,Égò«ØæJ  …QÉédG ájÉYôdÉH  á≤∏©àªdG  ∂∏J  k É°Uƒ°üN  ,Égò«ØæJ  …QÉédG
 ˆGóÑY  ÜƒæL  »a  ø«æWGƒªdG  äÓμ°ûe  πMh  á«æμ°ùdG ˆGóÑY  ÜƒæL  »a  ø«æWGƒªdG  äÓμ°ûe  πMh  á«æμ°ùdG
 .πLÉY πμ°ûH ´Ó£ªdGh ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæLh ∑QÉÑªdG .πLÉY πμ°ûH ´Ó£ªdGh ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæLh ∑QÉÑªdG
 ø«°ùëàd ∑ôà°ûªdG »©°ùdG QÉWEG »a Oƒ¡édG √òg »JCÉJh ø«°ùëàd ∑ôà°ûªdG »©°ùdG QÉWEG »a Oƒ¡édG √òg »JCÉJh
 »Ñ∏J  áªFÓe  áÄ«H  ô«aƒJh  ø«æWGƒª∏d  IÉ«ëdG  IOƒ`̀L »Ñ∏J  áªFÓe  áÄ«H  ô«aƒJh  ø«æWGƒª∏d  IÉ«ëdG  IOƒ`̀L

.º¡JÉ©∏£J.º¡JÉ©∏£J
 πªY  á£N  OGó``YEG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG πªY  á£N  OGó``YEG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 ò«ØæJ á©HÉàe ≈dEG ±ó¡j Oóëe »æeR ∫hóLh ácôà°ûe ò«ØæJ á©HÉàe ≈dEG ±ó¡j Oóëe »æeR ∫hóLh ácôà°ûe
 ,…QhO  πμ°ûH  á≤≤ëàªdG  äÉMÉéædG  º««≤Jh  äÉ¡«LƒàdG ,…QhO  πμ°ûH  á≤≤ëàªdG  äÉMÉéædG  º««≤Jh  äÉ¡«LƒàdG
.OóëªdG ióªdG »a IƒLôªdG èFÉàædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°†d.OóëªdG ióªdG »a IƒLôªdG èFÉàædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°†d
 á∏°UGƒàªdG áeƒμëdG Oƒ¡L QÉWEG »a IQÉjõdG √òg êQóæJh á∏°UGƒàªdG áeƒμëdG Oƒ¡L QÉWEG »a IQÉjõdG √òg êQóæJh
 øμ°ùdG  ô«aƒJh  ,ø«æWGƒª∏d  IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëàd øμ°ùdG  ô«aƒJh  ,ø«æWGƒª∏d  IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëàd

 ™e ,¿Éμ°ù∏d IójGõàªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏j …òdG Ö°SÉæªdG ™e ,¿Éμ°ù∏d IójGõàªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏j …òdG Ö°SÉæªdG
 äÉeóîdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG äÉeóîdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG

.áeÉ©dG.áeÉ©dG
 ±GógC’G  ≥«≤ëJh  ∑ôà°ûªdG  πª©dÉH  ¿ÉJQGRƒdG  Ωõà∏Jh ±GógC’G  ≥«≤ëJh  ∑ôà°ûªdG  πª©dÉH  ¿ÉJQGRƒdG  Ωõà∏Jh
 QÉÑàY’G  ø«©H  òNC’G  ™e  ,óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhôH  á«æWƒdG QÉÑàY’G  ø«©H  òNC’G  ™e  ,óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhôH  á«æWƒdG
 ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ¿Éª°†d  äÉ°SQÉªªdGh  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ¿Éª°†d  äÉ°SQÉªªdGh  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah IOƒL ≈∏YCÉH á«æμ°ùdG.Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah IOƒL ≈∏YCÉH á«æμ°ùdG
 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  äOóe  ,iôNCG  á¡L  øe ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  äOóe  ,iôNCG  á¡L  øe
 ≈dEG »°VÉªdG ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN »FÉHô¡μdG QÉ«àdG IOóéàªdG ≈dEG »°VÉªdG ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN »FÉHô¡μdG QÉ«àdG IOóéàªdG
 ∫ÉªMCG »dÉªLEÉH ,ádhódG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a Ó«ªY  ∫ÉªMCG »dÉªLEÉH ,ádhódG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a Ó«ªY 688688

 .•Ghƒ∏«c  .•Ghƒ∏«c 216026216026 â¨∏H â¨∏H
 áÑJôªdG »a AÉL »eƒμëdG ´É£≤dG ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh áÑJôªdG »a AÉL »eƒμëdG ´É£≤dG ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh

 ≈dEG QÉ«àdG ∫É°üjG ºJ å«M áÄªdG »a  ≈dEG QÉ«àdG ∫É°üjG ºJ å«M áÄªdG »a 61^161^1 áÑ°ùæH ≈dhC’G áÑ°ùæH ≈dhC’G
 .•Ghƒ∏«c  .•Ghƒ∏«c 131947131947 â¨∏H ∫ÉªMCÉH k É«eƒμM k É©bƒe  â¨∏H ∫ÉªMCÉH k É«eƒμM k É©bƒe 1818

 á«fÉãdG  áÑJôªdG  »a  AÉL  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ¿CG  âë°VhCGh á«fÉãdG  áÑJôªdG  »a  AÉL  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ¿CG  âë°VhCGh
 Oó©d  QÉ«àdG  ∫É°üjEG  ºJ  å«M  ,áÄªdG  »a   Oó©d  QÉ«àdG  ∫É°üjEG  ºJ  å«M  ,áÄªdG  »a  28^428^4  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 6127561275  â¨∏H  ∫É`̀ª`̀MCG  »dÉªLEÉH  á«æμ°S  Ió``Mh   â¨∏H  ∫É`̀ª`̀MCG  »dÉªLEÉH  á«æμ°S  Ió``Mh  618618

.•Ghƒ∏«c.•Ghƒ∏«c
 áÑ°ùæH  …QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  AÉL  áãdÉãdG  áÑJôªdG  »ah áÑ°ùæH  …QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  AÉL  áãdÉãdG  áÑJôªdG  »ah
 áª«°ùb   áª«°ùb  1616  ≈dEG  QÉ«àdG  ∫É°üjG  ºJ  å«M  áÄªdG  »a   ≈dEG  QÉ«àdG  ∫É°üjG  ºJ  å«M  áÄªdG  »a  5^45^4

 .•Ghƒ∏«c  .•Ghƒ∏«c 1171511715 â¨∏H ∫ÉªMCÉH ájQÉªãà°SG â¨∏H ∫ÉªMCÉH ájQÉªãà°SG
 áÑJôªdG  »a  AÉL  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  âæ«Hh áÑJôªdG  »a  AÉL  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  âæ«Hh
 á«YÉæ°U  áª«°ùb   á«YÉæ°U  áª«°ùb  1313  Oó©d  QÉ«àdG  ∫É°üjEÉH  á©HGôdG Oó©d  QÉ«àdG  ∫É°üjEÉH  á©HGôdG
 »a   »a  3  áÑ°ùæHh  •Ghƒ∏«c   áÑ°ùæHh  •Ghƒ∏«c  64506450  â¨∏H  ∫ÉªMCG  »dÉªLEÉH â¨∏H  ∫ÉªMCG  »dÉªLEÉH
 á°ùeÉîdG  áÑJôªdG  »a  …QÉéàdG  ´É£≤dG  AÉ`̀Lh  ,áÄªdG á°ùeÉîdG  áÑJôªdG  »a  …QÉéàdG  ´É£≤dG  AÉ`̀Lh  ,áÄªdG
 32223222 â¨∏H ∫ÉªMCÉH ájQÉéJ äGóMh  â¨∏H ∫ÉªMCÉH ájQÉéJ äGóMh 1010`d QÉ«àdG ∫É°üjEÉH`d QÉ«àdG ∫É°üjEÉH
 Iô«NC’G áÑJôªdG »a »YGQõdG ´É£≤dG AÉL Éª«a ,•Ghƒ∏«c Iô«NC’G áÑJôªdG »a »YGQõdG ´É£≤dG AÉL Éª«a ,•Ghƒ∏«c
 ∫ÉªMCÉH á«YGQR áª«°ùb  ∫ÉªMCÉH á«YGQR áª«°ùb 1313 Oó©d QÉ«àdG ∫É°üjG ºJ å«M Oó©d QÉ«àdG ∫É°üjG ºJ å«M

 .•Ghƒ∏«c  .•Ghƒ∏«c 14151415 â¨∏H â¨∏H
 ≈∏YC’G á¶aÉëªdG âfÉc á«fGhôØdG á¶aÉëe ¿CG ≈dEG âàØdh ≈∏YC’G á¶aÉëªdG âfÉc á«fGhôØdG á¶aÉëe ¿CG ≈dEG âàØdh
 ô¡°ûdG  ¢ùØf  ∫Ó`̀N  á«FÉHô¡μdG  äGójóªà∏d  áÑ°ùædÉH ô¡°ûdG  ¢ùØf  ∫Ó`̀N  á«FÉHô¡μdG  äGójóªà∏d  áÑ°ùædÉH
 ∞∏àîe  »a  •Ghƒ∏«c   ∞∏àîe  »a  •Ghƒ∏«c  145154145154  â¨∏H  ∫ÉªMCG  »dÉªLEÉH â¨∏H  ∫ÉªMCG  »dÉªLEÉH

.AGô¡édG á¶aÉëe É¡à∏J ºK äÉYÉ£≤dG.AGô¡édG á¶aÉëe É¡à∏J ºK äÉYÉ£≤dG

إيناس عوض     �

 ¿hDƒ`̀°`̀T  áæéd  á°ù«FQ  â`̀dÉ`̀b ¿hDƒ`̀°`̀T  áæéd  á°ù«FQ  â`̀dÉ`̀b
 …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »`̀a  áÄ«ÑdG …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »`̀a  áÄ«ÑdG
 ¢ü∏îàdG  ¿EG  :»°SQÉØdG  AÉ«∏Y ¢ü∏îàdG  ¿EG  :»°SQÉØdG  AÉ«∏Y
 ’  á∏ª©à°ùªdG  äGQÉ```̀WE’G  ø`̀e ’  á∏ª©à°ùªdG  äGQÉ```̀WE’G  ø`̀e
 »a  É¡FÉ≤dG  ≈∏Y  óªà©j  ∫Gõ`̀j »a  É¡FÉ≤dG  ≈∏Y  óªà©j  ∫Gõ`̀j
 AGôë°üdG  »a  äÉÑμe  hCG  ΩOGôe AGôë°üdG  »a  äÉÑμe  hCG  ΩOGôe
 ≈dG  Iô«°ûe  ,»FGƒ°ûY  πμ°ûH ≈dG  Iô«°ûe  ,»FGƒ°ûY  πμ°ûH
 »a øªμJ ´ƒ°VƒªdG IQƒ£N ¿CG »a øªμJ ´ƒ°VƒªdG IQƒ£N ¿CG
 »a  á«dÉààªdG  ≥FGôëdG  ´’ó`̀fG »a  á«dÉààªdG  ≥FGôëdG  ´’ó`̀fG
 áØdÉàdG  äGQÉWE’G  ™«ªéJ ™bGƒe áØdÉàdG  äGQÉWE’G  ™«ªéJ ™bGƒe
 ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG øe ¬Ø∏îJ Éeh ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG øe ¬Ø∏îJ Éeh

 .áÄ«ÑdG .áÄ«ÑdG
 ¿hÉ©àdG  IQhô°V  ≈∏Y  äOó°Th ¿hÉ©àdG  IQhô°V  ≈∏Y  äOó°Th
 á«æ©ªdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ™«ªL  ™`̀e á«æ©ªdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ™«ªL  ™`̀e
 á«Ä«ÑdG  ∫ƒ∏ëdG  ™°Vƒd  ádhódÉH á«Ä«ÑdG  ∫ƒ∏ëdG  ™°Vƒd  ádhódÉH
 äGQÉ`̀WEG  á∏μ°ûªd  áeGóà°ùªdG äGQÉ`̀WEG  á∏μ°ûªd  áeGóà°ùªdG
 »a º`̀¡`̀°`̀ù`̀j É`̀ª`̀H ,»`̀ª`̀dÉ`̀°`̀ù`̀dG »a º`̀¡`̀°`̀ù`̀j É`̀ª`̀H ,»`̀ª`̀dÉ`̀°`̀ù`̀dG
 á«Ä«ÑdG  ´É``̀ °``̀VhC’G  ø«°ùëJ á«Ä«ÑdG  ´É``̀ °``̀VhC’G  ø«°ùëJ
 ¢UôØdG  AÉ``̀£``̀YEGh  OÓ`̀ Ñ`̀ dG  »`̀ a ¢UôØdG  AÉ``̀£``̀YEGh  OÓ`̀ Ñ`̀ dG  »`̀ a
 ™fÉ°üªdG  ÜÉë°UCGh  øjQOÉÑª∏d ™fÉ°üªdG  ÜÉë°UCGh  øjQOÉÑª∏d

.ádhódG »a.ádhódG »a
 á°TQh  ΩÉàN  Ö≤Y  `  âaÉ°VCGh á°TQh  ΩÉàN  Ö≤Y  `  âaÉ°VCGh
 äGQÉ```̀WE’G äÉ`̀Ñ`̀μ`̀eh ΩOGô``̀ e äGQÉ```̀WE’G äÉ`̀Ñ`̀μ`̀eh ΩOGô``̀ e " "
 ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dGh º`̀FÉ`̀ ≤`̀ dG ™`̀°`̀Vƒ`̀ dG ```` ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dGh º`̀FÉ`̀ ≤`̀ dG ™`̀°`̀Vƒ`̀ dG ````
 á`̀°`̀TQƒ`̀dG  ¿EG  : á`̀°`̀TQƒ`̀dG  ¿EG  :"áeGóà°ùªdGáeGóà°ùªdG
 øe  ¢ü∏îàdG  á«∏ªY  â°ûbÉf øe  ¢ü∏îàdG  á«∏ªY  â°ûbÉf
 πμ°ûH  á∏ª©à°ùªdG  äGQÉ``̀WE’G πμ°ûH  á∏ª©à°ùªdG  äGQÉ``̀WE’G
 »ªdÉ°ùdG  á≤£æªH  »FGƒ°ûY »ªdÉ°ùdG  á≤£æªH  »FGƒ°ûY
 ø«H  É¡«a  ≥FGôëdG  ∫É©à°TGh ø«H  É¡«a  ≥FGôëdG  ∫É©à°TGh
 IôîHCG  káÑÑ°ùe  iô``̀NCGh  Iôàa IôîHCG  káÑÑ°ùe  iô``̀NCGh  Iôàa
 ,áÄ«ÑdGh  áë°ü∏d  IQÉ°V  OGƒeh ,áÄ«ÑdGh  áë°ü∏d  IQÉ°V  OGƒeh
 k É≤HÉ°S  ájó∏ÑdG  â`̀eÉ`̀b  å«M k É≤HÉ°S  ájó∏ÑdG  â`̀eÉ`̀b  å«M
 ,äGQÉ``̀WE’G  √ò`̀g  π≤f  á«∏ª©H ,äGQÉ``̀WE’G  √ò`̀g  π≤f  á«∏ª©H
 øeh ºdÉ©dG ∫hO ¿CG ≈dG Iô«°ûe øeh ºdÉ©dG ∫hO ¿CG ≈dG Iô«°ûe
 äÉjóëJ  ¬LGƒJ  âjƒμdG  É¡æ«H äÉjóëJ  ¬LGƒJ  âjƒμdG  É¡æ«H
 áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  Iô«Ñc áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  Iô«Ñc
 IOÉ`̀YEG  ôÑY  çƒ∏àdG  øe  óëdGh IOÉ`̀YEG  ôÑY  çƒ∏àdG  øe  óëdGh

.äÉjÉØædG áédÉ©eh ôjhóJ.äÉjÉØædG áédÉ©eh ôjhóJ
 õ«côJ  ≈`̀ dG  »°SQÉØdG  âàØdh õ«côJ  ≈`̀ dG  »°SQÉØdG  âàØdh
 ∫ƒ∏M OÉ``̀é``̀jEG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀ °`̀ TQƒ`̀ dG ∫ƒ∏M OÉ``̀é``̀jEG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀ °`̀ TQƒ`̀ dG
 É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀e  ¿É``̀c  áeGóà°ùe É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀e  ¿É``̀c  áeGóà°ùe
 ôØ°U  ≈```dEG  ∫ƒ`̀ °`̀Uƒ`̀ dG  á«Ø«c ôØ°U  ≈```dEG  ∫ƒ`̀ °`̀Uƒ`̀ dG  á«Ø«c
 äÉØ∏îe  ΩGóîà°SGh  ,äÉjÉØf äÉØ∏îe  ΩGóîà°SGh  ,äÉjÉØf
 áYÉæ°U  »a  áªYÉædG  äGQÉ`̀WE’G áYÉæ°U  »a  áªYÉædG  äGQÉ`̀WE’G
 ¿CG  ≈``̀dG  Iô«°ûe  ,â`̀∏`̀Ø`̀°`̀SC’G ¿CG  ≈``̀dG  Iô«°ûe  ,â`̀∏`̀Ø`̀°`̀SC’G
 »©bôdG  á≤£æe  ´QGƒ`̀°`̀T  ó``MCG »©bôdG  á≤£æe  ´QGƒ`̀°`̀T  ó``MCG
 GOÉ©e  OGƒ`̀ e  ¬«a  âeóîà°SG GOÉ©e  OGƒ`̀ e  ¬«a  âeóîà°SG
 äGQÉ«°ùdG  äGQÉWEG  øe ÉgôjhóJ äGQÉ«°ùdG  äGQÉWEG  øe ÉgôjhóJ
 ¿CG  ≈`̀dG  áaÉ°VEG  ,áμ∏¡à°ùªdG ¿CG  ≈`̀dG  áaÉ°VEG  ,áμ∏¡à°ùªdG
 ójó©dG »a πNóJ ôjhóàdG IOÉYEG ójó©dG »a πNóJ ôjhóàdG IOÉYEG
 πãe  Ió«ØªdG  äÉYÉæ°üdG  øe πãe  Ió«ØªdG  äÉYÉæ°üdG  øe
 ¿Gô```aC’ Oƒ`̀ bƒ`̀ c É`̀¡`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG ¿Gô```aC’ Oƒ`̀ bƒ`̀ c É`̀¡`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG
 äÉ«°VQG  áYÉæ°Uh  ™fÉ°üªdG äÉ«°VQG  áYÉæ°Uh  ™fÉ°üªdG
 ÖYÓªdGh  á«°VÉjôdG  …OGƒædG ÖYÓªdGh  á«°VÉjôdG  …OGƒædG

.á«FGƒ¡dG äÉLGQódG äGôªeh.á«FGƒ¡dG äÉLGQódG äGôªeh
 ∫RÉ`̀H  á«bÉØJG  ¿CG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh ∫RÉ`̀H  á«bÉØJG  ¿CG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh
 äÉ«é«JGôà°S  ¿CÉ°ûH  á«dhódG äÉ«é«JGôà°S  ¿CÉ°ûH  á«dhódG
 Iô£îdG  äÉjÉØædG  ™e  πeÉ©àdG Iô£îdG  äÉjÉØædG  ™e  πeÉ©àdG
 óFGƒØd  kÓeÉμàe  k’hóL  â©°Vh óFGƒØd  kÓeÉμàe  k’hóL  â©°Vh

 ¢ü∏îàdG  π`̀ FÉ`̀ °`̀ Sh  Üƒ``̀«``̀Yh ¢ü∏îàdG  π`̀ FÉ`̀ °`̀ Sh  Üƒ``̀«``̀Yh
.äÉjÉØæ∏d k É«Ä«H º«∏°ùdG.äÉjÉØæ∏d k É«Ä«H º«∏°ùdG

 á°TQƒdG  ¿EG  :»°SQÉØdG  âaÉ°VCGh á°TQƒdG  ¿EG  :»°SQÉØdG  âaÉ°VCGh
 ó°Sh  áédÉ©e  á«fÉμeEG  âãëH ó°Sh  áédÉ©e  á«fÉμeEG  âãëH
 ´QGƒ`̀°`̀û`̀dG  »`̀a  Iô`̀£`̀î`̀dG  ôØëdG ´QGƒ`̀°`̀û`̀dG  »`̀a  Iô`̀£`̀î`̀dG  ôØëdG
 ™jô°S  πëc  äGQÉ`̀WE’G  äÉjÉØæH ™jô°S  πëc  äGQÉ`̀WE’G  äÉjÉØæH
 áeÓ°S  ≈∏Y  ß`̀aÉ`̀ë`̀jh  ó`̀é`̀eh áeÓ°S  ≈∏Y  ß`̀aÉ`̀ë`̀jh  ó`̀é`̀eh
 á°ûbÉæe  ø`̀Y  Ó°†a  ,ìGhQC’G á°ûbÉæe  ø`̀Y  Ó°†a  ,ìGhQC’G
 óëdG  ±ó¡à°ùJ  á«dB’  á°TQƒdG óëdG  ±ó¡à°ùJ  á«dB’  á°TQƒdG

 π«©ØJh  äGQÉ``̀WE’G  ≥FGôM  øe π«©ØJh  äGQÉ``̀WE’G  ≥FGôM  øe
.AÉØWE’G Iƒb QhO.AÉØWE’G Iƒb QhO

 ¿CG ≈``̀dG »`̀°`̀SQÉ`̀Ø`̀dG äQÉ``̀ °``̀ TCGh ¿CG ≈``̀dG »`̀°`̀SQÉ`̀Ø`̀dG äQÉ``̀ °``̀ TCGh
 IQGOEG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G IQGOEG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 ™e ≈°TÉªàj äÉjÉØædG áédÉ©eh ™e ≈°TÉªàj äÉjÉØædG áédÉ©eh
 âjƒμ∏d  á«é«JGôà°ùdG  ±GógC’G âjƒμ∏d  á«é«JGôà°ùdG  ±GógC’G
 IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ∫Éée »a IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ∫Éée »a
 ®ÉØëdGh  OQGƒ`̀ª`̀dG  áeGóà°SGh ®ÉØëdGh  OQGƒ`̀ª`̀dG  áeGóà°SGh
 ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  áªààîe  ,É¡«∏Y ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  áªààîe  ,É¡«∏Y

 Oƒ¡é∏d QGôªà°SG ó©J á°TQƒdG ¿CG Oƒ¡é∏d QGôªà°SG ó©J á°TQƒdG ¿CG
 …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  É`̀gCGó`̀H  »àdG …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  É`̀gCGó`̀H  »àdG
 IQGOEG  á∏μ°ûe  áédÉ©ªd  »dÉëdG IQGOEG  á∏μ°ûe  áédÉ©ªd  »dÉëdG
 áaÉ¶ædGh  ájó∏ÑdG  äÉjÉØædG áaÉ¶ædGh  ájó∏ÑdG  äÉjÉØædG
 ¿ƒÄ°T  áæéd  Qhó```dh  á`̀eÉ`̀©`̀dG ¿ƒÄ°T  áæéd  Qhó```dh  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdÉH  áÄ«ÑdG »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdÉH  áÄ«ÑdG

.á«àjƒμdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG.á«àjƒμdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG
 ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  âdÉb  ,ÉgQhóH ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  âdÉb  ,ÉgQhóH
 ™«ªédG ¿EG :»ehôdG ìôa …ó∏ÑdG ™«ªédG ¿EG :»ehôdG ìôa …ó∏ÑdG
 äGQÉ`̀WG  ºcGôJ  IQƒ£N  ∑Qó`̀j äGQÉ`̀WG  ºcGôJ  IQƒ£N  ∑Qó`̀j
 »a É`̀¡`̀©`̀«`̀ª`̀é`̀Jh äGQÉ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dG »a É`̀¡`̀©`̀«`̀ª`̀é`̀Jh äGQÉ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dG
 ™e ≥aGƒàJ ’ á≤jô£H ΩOGôªdG ™e ≥aGƒàJ ’ á≤jô£H ΩOGôªdG
 äÉÑ∏£àeh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àeh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG
 πμ°ûj É`̀e  ,á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dGh  ø``̀eC’G πμ°ûj É`̀e  ,á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dGh  ø``̀eC’G
 ,áeÉ©dG áë°üdGh áÄ«Ñ∏d kGójó¡J ,áeÉ©dG áë°üdGh áÄ«Ñ∏d kGójó¡J
 çƒ∏à∏d  kGQó`̀°`̀ü`̀e  ÉgQÉÑàYÉH çƒ∏à∏d  kGQó`̀°`̀ü`̀e  ÉgQÉÑàYÉH
 ,á«©«Ñ£dG  OQGƒª∏d  GQGó```gGh ,á«©«Ñ£dG  OQGƒª∏d  GQGó```gGh
 OóY  »`̀a  É¡ÑÑ°ùJ  ø`̀Y  Ó°†a OóY  »`̀a  É¡ÑÑ°ùJ  ø`̀Y  Ó°†a
 ¿CG  ≈`̀dG  Iô«°ûe  ,≥FGôëdG  øe ¿CG  ≈`̀dG  Iô«°ûe  ,≥FGôëdG  øe
 »Yóà°ùj á∏μ°ûªdG ºéM OÉjORG »Yóà°ùj á∏μ°ûªdG ºéM OÉjORG
 ájQòL ∫ƒ∏M ™°Vh ≈∏Y πª©dG ájQòL ∫ƒ∏M ™°Vh ≈∏Y πª©dG
 OóY  ó`̀jGõ`̀J  ™`̀e  É°Uƒ°üN  É¡d OóY  ó`̀jGõ`̀J  ™`̀e  É°Uƒ°üN  É¡d

áμ∏¡à°ùªdG äGQÉW’Gáμ∏¡à°ùªdG äGQÉW’G
 ∞∏ªd  ™WÉ≤dG  πëdG  ¿CG  äó`̀cGh ∞∏ªd  ™WÉ≤dG  πëdG  ¿CG  äó`̀cGh
 äGQÉ`````̀WE’G äÉ`̀ jÉ`̀ Ø`̀ f äÉ`̀Ñ`̀μ`̀e äGQÉ`````̀WE’G äÉ`̀ jÉ`̀ Ø`̀ f äÉ`̀Ñ`̀μ`̀e
 ôaÉ°†J  Ö∏£àj  áμdÉ¡àªdG ôaÉ°†J  Ö∏£àj  áμdÉ¡àªdG
 ábÓ©dG  äGP  äÉ¡é∏d  Oƒ¡édG ábÓ©dG  äGP  äÉ¡é∏d  Oƒ¡édG
 πeÉ©à∏d …QòL πM ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d πeÉ©à∏d …QòL πM ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d
 QÉμaGh á«é«JGôà°S ™°VƒH ,¬©e QÉμaGh á«é«JGôà°S ™°VƒH ,¬©e
 ôjhóàd áÄ«Ñ∏d á≤jó°U IôμàÑe ôjhóàd áÄ«Ñ∏d á≤jó°U IôμàÑe
 øe Iô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG á`̀«`̀ª`̀μ`̀dG √ò``̀ g øe Iô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG á`̀«`̀ª`̀μ`̀dG √ò``̀ g
 ¥ô£H  É¡æe  ¢ü∏îà∏d  äGQÉW’G ¥ô£H  É¡æe  ¢ü∏îà∏d  äGQÉW’G
 OGƒªc É¡eGóîà°SG IOÉYGh áæeBG OGƒªc É¡eGóîà°SG IOÉYGh áæeBG
 ,IOó`̀©`̀à`̀e  äÉYÉæ°üd  á`̀ «`̀ dhCG ,IOó`̀©`̀à`̀e  äÉYÉæ°üd  á`̀ «`̀ dhCG
 AÉ°ûfG  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe AÉ°ûfG  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe
 ¢ü∏îà∏d  á°ü°üîàe  ™fÉ°üe ¢ü∏îà∏d  á°ü°üîàe  ™fÉ°üe
 »`̀ah á`̀Ø`̀dÉ`̀à`̀dG äGQÉ````̀ W’G ø`̀ e »`̀ah á`̀Ø`̀dÉ`̀à`̀dG äGQÉ````̀ W’G ø`̀ e
 πªY ¢Uôa ≥∏N ¬°ùØf âbƒdG πªY ¢Uôa ≥∏N ¬°ùØf âbƒdG

.IójóL.IójóL

�  áaÉ¶ædG äGQGOE’ á«fGó«ªdG ¥ôØdG á∏°UGƒe ájó∏ÑdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG âæ∏YCG áaÉ¶ædG äGQGOE’ á«fGó«ªdG ¥ôØdG á∏°UGƒe ájó∏ÑdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG âæ∏YCG
 ¥ô£dG  ä’É¨°TGh  áaÉ¶ædG  »àëF’  äÉØdÉîe  ádGRGh  ó°Uôd  á«°û«àØàdG  É¡JÓªM  ∞«ãμJ ¥ô£dG  ä’É¨°TGh  áaÉ¶ædG  »àëF’  äÉØdÉîe  ádGRGh  ó°Uôd  á«°û«àØàdG  É¡JÓªM  ∞«ãμJ

áaÉc  äÉ¶aÉëªdG »a ájó∏ÑdGáaÉc  äÉ¶aÉëªdG »a ájó∏ÑdG
 äòØf AGô¡édG á¶aÉëe ájó∏H ´ôØH ¥ô£dG ä’É¨°TGh áeÉ©dG áaÉ¶ædG IQGOEG ¿CG âë°VhGh äòØf AGô¡édG á¶aÉëe ájó∏H ´ôØH ¥ô£dG ä’É¨°TGh áeÉ©dG áaÉ¶ædG IQGOEG ¿CG âë°VhGh
 √ƒ°ûjh ≥jô£dG ≥«©j  Ée πc ádGREGh áaÉ¶ædG iƒà°ùe ™aôd á¶aÉëªdG »a á©°SGh á∏ªM √ƒ°ûjh ≥jô£dG ≥«©j  Ée πc ádGREGh áaÉ¶ædG iƒà°ùe ™aôd á¶aÉëªdG »a á©°SGh á∏ªM

.äÉjhÉëdG êQÉN äÉjÉØædG »eQ ™æeh ΩÉ©dG ô¶æªdG.äÉjhÉëdG êQÉN äÉjÉØædG »eQ ™æeh ΩÉ©dG ô¶æªdG
 á¶aÉëªdG ájó∏H ´ôØH ¥ô£dG ä’É¨°TGh áeÉ©dG áaÉ¶ædG IQGOG ôjóe ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »a  á¶aÉëªdG ájó∏H ´ôØH ¥ô£dG ä’É¨°TGh áeÉ©dG áaÉ¶ædG IQGOG ôjóe ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »a 
 ø«ØdÉîªdG  ó°UQ   á«fGó«ªdG  äÓªëdG  ∞«ãμJ  øe  ±ó¡dG  ¿EG  :…ô«£ªdG  ±Gƒf  AGô¡édG ø«ØdÉîªdG  ó°UQ   á«fGó«ªdG  äÓªëdG  ∞«ãμJ  øe  ±ó¡dG  ¿EG  :…ô«£ªdG  ±Gƒf  AGô¡édG
 É¨dÉH ÉeÉªàgG »dƒj »HÉbôdG ¬≤jôa ¿CG ≈dEG Éàa’ ,º¡≤ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G πc PÉîJGh É¨dÉH ÉeÉªàgG »dƒj »HÉbôdG ¬≤jôa ¿CG ≈dEG Éàa’ ,º¡≤ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G πc PÉîJGh

 √ƒ°ûj Ée πc ™aQ øY Ó°†a ,¬à«dhDƒ°ùe âëJ ™≤J »àdG ≥WÉæªdÉH áaÉ¶ædG iƒà°ùe ™aôH √ƒ°ûj Ée πc ™aQ øY Ó°†a ,¬à«dhDƒ°ùe âëJ ™≤J »àdG ≥WÉæªdÉH áaÉ¶ædG iƒà°ùe ™aôH
 ä’ƒédG ∫ÓN øe ∂dPh ≥WÉæªdG ™«ªéH ≥jô£dG ∫É¨°TEG ≈∏Y πª©jh »dÉªédG ô¶æªdG ä’ƒédG ∫ÓN øe ∂dPh ≥WÉæªdG ™«ªéH ≥jô£dG ∫É¨°TEG ≈∏Y πª©jh »dÉªédG ô¶æªdG

.á¶aÉëª∏d …QÉ°†ëdG ô¶æªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d Égò«ØæàH Ωƒ≤j »àdG á«fGó«ªdG.á¶aÉëª∏d …QÉ°†ëdG ô¶æªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d Égò«ØæàH Ωƒ≤j »àdG á«fGó«ªdG
 áaÉ°VE’ÉH ,GQGòfG  áaÉ°VE’ÉH ,GQGòfG 4949 ¬«LƒJh áeÉY áaÉ¶f áØdÉîe  ¬«LƒJh áeÉY áaÉ¶f áØdÉîe 1515 ôjôëJ  ádƒédG á∏«°üM ¿CG í°VhGh ôjôëJ  ádƒédG á∏«°üM ¿CG í°VhGh
 çÉK’Gh äÉØ∏îªdG øe ÉHQO  çÉK’Gh äÉØ∏îªdG øe ÉHQO 276276h ,áØdÉîe á∏≤æàe ä’É≤H h ,áØdÉîe á∏≤æàe ä’É≤H 4 h á∏ª¡e äGQÉ«°S  h á∏ª¡e äGQÉ«°S 6 ™aQ ≈dG ™aQ ≈dG

.á¶aÉëªdG »a.á¶aÉëªdG »a
 áeÉ©dG  áaÉ¶ædG  IQGOEÉH  »HÉbôdG  ≥jôØdG  πÑb øe á«fGó«ªdG  ä’ƒédG  π°UGƒJ  ≈dEG  QÉ°TCGh áeÉ©dG  áaÉ¶ædG  IQGOEÉH  »HÉbôdG  ≥jôØdG  πÑb øe á«fGó«ªdG  ä’ƒédG  π°UGƒJ  ≈dEG  QÉ°TCGh
 á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G πc PÉîJG »a »HÉbôdG ≥jôØdG ¿hÉ¡J ΩóY GócDƒe ,¥ô£dG ä’É¨°TGh á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G πc PÉîJG »a »HÉbôdG ≥jôØdG ¿hÉ¡J ΩóY GócDƒe ,¥ô£dG ä’É¨°TGh

.¥ô£dG ä’É¨°TGh áeÉ©dG áaÉ¶ædG áëFÓd ø«ØdÉîªdG ∫É«M.¥ô£dG ä’É¨°TGh áeÉ©dG áaÉ¶ædG áëFÓd ø«ØdÉîªdG ∫É«M

الوزيران بوشهري والمشعان مع عدد من مسؤولي الجانبين
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 »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ójóªJ 
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 äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a
»°VÉªdG ƒjÉe  ∫ÓN

 »≤FÉa âeôc "á«HôàdG"
πÑ≤à°ùªdG IOÉb :ájƒfÉãdG

 èeGôH çóëà°ùJ âjƒμdG á©eÉL
 áØ∏àîe äÉ°ü°üîàH ô«à°ùLÉe

 ôaÉæN  :á«cô«eC’G á©eÉédG
"á°Sóæ¡dG" á«∏μd kÉcQÉ°ûe kGó«ªY

á°UÉîdG á«HôàdG »a πFGhC’G º¡æ«H kÉÑdÉW 145

¿ƒfÉ≤dGh É«LƒdƒHhôãfC’Gh ΩÓYE’G πª°ûJ

�  ÉÑdÉW   ÉÑdÉW  145145  ¢ùeCG  á«HôàdG  IQGRh  âeôc ¢ùeCG  á«HôàdG  IQGRh  âeôc
 ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »a  ø«≤FÉØdG  øe  áÑdÉWh ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »a  ø«≤FÉØdG  øe  áÑdÉWh
 20232023  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ô°ûY  »fÉãdG  ∞°üdG »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ô°ûY  »fÉãdG  ∞°üdG
 ájÉYQ âëJ IQGRƒdG ìô°ùe ≈∏Y ∂dPh  ájÉYQ âëJ IQGRƒdG ìô°ùe ≈∏Y ∂dPh 20242024-
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  Qƒ°†Mh »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRhh  á«HôàdG  ôjRh  Qƒ°†Mh

.»fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh.»fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh
 ájƒHôàdG  á«ªæà∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  âdÉbh ájƒHôàdG  á«ªæà∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  âdÉbh
 …õæ©dG  ºjôe  ∞«∏μàdÉH  IQGRƒdÉH  á£°ûfC’Gh …õæ©dG  ºjôe  ∞«∏μàdÉH  IQGRƒdÉH  á£°ûfC’Gh
 Éjƒæ°S  ΩÉ≤j  ºjôμàdG  πØM ¿EG  ¢ùeCG  ¿É«H  »a Éjƒæ°S  ΩÉ≤j  ºjôμàdG  πØM ¿EG  ¢ùeCG  ¿É«H  »a
 ÉæFÉæHC’  Gôjó≤Jh  ÉªjôμJ ÉæFÉæHC’  Gôjó≤Jh  ÉªjôμJ  " "á«HôàdGá«HôàdG"  πÑb  øe πÑb  øe
 »a Gô«Ñc Gó¡L GƒdòH øjòdG  ø«≤FÉØdG  áÑ∏£dG »a Gô«Ñc Gó¡L GƒdòH øjòdG  ø«≤FÉØdG  áÑ∏£dG

.Ö°ùædG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG.Ö°ùædG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 õcGôªdG ºjôμJ ≈∏Y πªà°TG πØëdG ¿CG äócCGh õcGôªdG ºjôμJ ≈∏Y πªà°TG πØëdG ¿CG äócCGh
 »`̀HOC’Gh  »ª∏©dG  ø«ª°ù≤dÉH  ≈`̀dhC’G  Iô°û©dG »`̀HOC’Gh  »ª∏©dG  ø«ª°ù≤dÉH  ≈`̀dhC’G  Iô°û©dG
 ≈∏Y  π`̀FGhC’G   ≈∏Y  π`̀FGhC’G  5050`dG  ºjôμJh  »æjódG  º«∏©àdGh`dG  ºjôμJh  »æjódG  º«∏©àdGh
 ≈dG  »`̀ HOC’Gh  »ª∏©dG  ø«ª°ù≤dÉH  ø««àjƒμdG ≈dG  »`̀ HOC’Gh  »ª∏©dG  ø«ª°ù≤dÉH  ø««àjƒμdG
 ø«ª°ù≤dÉH  π``̀FGhC’G  á°ùªîdG  ºjôμJ  ÖfÉL ø«ª°ù≤dÉH  π``̀FGhC’G  á°ùªîdG  ºjôμJ  ÖfÉL
 á«HôàdG  ¢SQGóe  áÑ∏W  øe  »`̀HOC’Gh  »ª∏©dG á«HôàdG  ¢SQGóe  áÑ∏W  øe  »`̀HOC’Gh  »ª∏©dG

.á°UÉîdG.á°UÉîdG
 ájÉ¡f  â°ù«d  á∏MôªdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ájÉ¡f  â°ù«d  á∏MôªdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 πH  áÑ∏£dG  ÉæFÉæHC’  á«ª«∏©àdG  Iô«°ùªdG πH  áÑ∏£dG  ÉæFÉæHC’  á«ª«∏©àdG  Iô«°ùªdG
 ,á«©eÉédG  á«ª«∏©àdG  º¡Jô«°ùe  ájGóH  É¡fEG ,á«©eÉédG  á«ª«∏©àdG  º¡Jô«°ùe  ájGóH  É¡fEG
 º¡æWh áeóNh ìÉéædGh ≥«aƒàdG º¡d á«æªàe º¡æWh áeóNh ìÉéædGh ≥«aƒàdG º¡d á«æªàe

.âjƒμdG.âjƒμdG

 øjòdG ø«≤FÉØdG ™«ªéH ÉgRGõàYG øY âHôYCGh øjòdG ø«≤FÉØdG ™«ªéH ÉgRGõàYG øY âHôYCGh
 º∏©dG  Ö∏W  øe  á∏jƒW  á∏MQ  QÉªK  Ghó°üM º∏©dG  Ö∏W  øe  á∏jƒW  á∏MQ  QÉªK  Ghó°üM
 ≈dG áàa’  ,õ«ªàdG ≈∏Y QGô°UE’Gh OÉédG πª©dGh ≈dG áàa’  ,õ«ªàdG ≈∏Y QGô°UE’Gh OÉédG πª©dGh
 äÉØ°U ¿ƒμ∏àªj øjòdG πÑ≤à°ùªdG IOÉb º¡fG äÉØ°U ¿ƒμ∏àªj øjòdG πÑ≤à°ùªdG IOÉb º¡fG
 ¢Vƒ¡ædG ≥«≤ëJ ≈∏Y Ωõ©dGh ´GóHE’Gh IOÉ«≤dG ¢Vƒ¡ædG ≥«≤ëJ ≈∏Y Ωõ©dGh ´GóHE’Gh IOÉ«≤dG
 øjõ«ªàªdG  áÑ∏£dG  º`̀YO  Ió`̀cDƒ`̀e  øWƒdÉH øjõ«ªàªdG  áÑ∏£dG  º`̀YO  Ió`̀cDƒ`̀e  øWƒdÉH
 »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ºgQÉÑàYÉH  ø«bƒØàªdGh »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ºgQÉÑàYÉH  ø«bƒØàªdGh

.øWƒdG AÉæH.øWƒdG AÉæH
 ≥ah  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  πFGhCG  ÜôYCG  ,ºgQhóH ≥ah  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  πFGhCG  ÜôYCG  ,ºgQhóH
 º¡≤«≤ëàH  IôeÉ¨dG  º¡JOÉ©°S  ø`̀Y  ¿É«ÑdG º¡≤«≤ëàH  IôeÉ¨dG  º¡JOÉ©°S  ø`̀Y  ¿É«ÑdG
 ≈∏Y  º¡eõY  ø`̀jó`̀cDƒ`̀e  ,»ª∏©dG  ¥ƒ`̀Ø`̀à`̀dG ≈∏Y  º¡eõY  ø`̀jó`̀cDƒ`̀e  ,»ª∏©dG  ¥ƒ`̀Ø`̀à`̀dG
 á∏MôªdG  »`̀a  º¡bƒØJh  ºgõ«ªJ  á∏°UGƒe á∏MôªdG  »`̀a  º¡bƒØJh  ºgõ«ªJ  á∏°UGƒe
 ºgô°SC’ ≥«ª©dG º¡fÉæàeGh á∏Ñ≤ªdG á«©eÉédG ºgô°SC’ ≥«ª©dG º¡fÉæàeGh á∏Ñ≤ªdG á«©eÉédG
 º¡Jô«°ùe ∫ÓN ºgófÉ°S øe πch º¡«ª∏©eh º¡Jô«°ùe ∫ÓN ºgófÉ°S øe πch º¡«ª∏©eh
 ≥jô£d ájGóH RÉéfE’G Gòg ôÑà©j PEG á«°SGQódG ≥jô£d ájGóH RÉéfE’G Gòg ôÑà©j PEG á«°SGQódG

.äÉjóëàdGh ¢UôØdÉH A»∏e.äÉjóëàdGh ¢UôØdÉH A»∏e

�  á©eÉéH  É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  á«∏c  â≤aGh á©eÉéH  É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  á«∏c  â≤aGh
 è`̀eGô`̀H çGó`̀ë`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y ,¢``ù``eCG â`̀jƒ`̀μ`̀dG è`̀eGô`̀H çGó`̀ë`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y ,¢``ù``eCG â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 áØ∏àîe  äÉ°ü°üîJ  »a  IójóL  ô«à°ùLÉe áØ∏àîe  äÉ°ü°üîJ  »a  IójóL  ô«à°ùLÉe

.20262026 -  - 20252025 »©eÉédG ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG »©eÉédG ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG
 Ö≤Y  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á©eÉédG  âë°VhCGh Ö≤Y  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á©eÉédG  âë°VhCGh
 äÉ°SGQódG  á«∏c  ¢ù∏éªd  ™HÉ°ùdG  ´ÉªàL’G äÉ°SGQódG  á«∏c  ¢ù∏éªd  ™HÉ°ùdG  ´ÉªàL’G
 ¢ù∏ée  äÉYÉªàLG  áYÉ≤H  ó≤©æªdG  É«∏©dG ¢ù∏ée  äÉYÉªàLG  áYÉ≤H  ó≤©æªdG  É«∏©dG
 ¿CG  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U áæjóªH á©eÉédG ¿CG  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U áæjóªH á©eÉédG
 äÉ°ü°üîJ πª°ûJ IójóédG ô«à°ùLÉªdG èeGôH äÉ°ü°üîJ πª°ûJ IójóédG ô«à°ùLÉªdG èeGôH
 »a ô«à°ùLÉªdG èeÉfôH ´hô°ûe πãe áØ∏àîe »a ô«à°ùLÉªdG èeÉfôH ´hô°ûe πãe áØ∏àîe

.ÜGOB’G á«∏μH ΩÓYE’G.ÜGOB’G á«∏μH ΩÓYE’G
 IójóédG  äÉ°ü°üîàdG  ø`̀e  ¿CG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh IójóédG  äÉ°ü°üîàdG  ø`̀e  ¿CG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 »a  ô«à°ùLÉªdG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ´hô`̀°`̀û`̀e  É`̀°`̀†`̀jCG »a  ô«à°ùLÉªdG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ´hô`̀°`̀û`̀e  É`̀°`̀†`̀jCG
 Ωƒ∏©dG  á«∏μH  (¿É°ùfE’G  º∏Y) É«LƒdƒHhôãfC’G Ωƒ∏©dG  á«∏μH  (¿É°ùfE’G  º∏Y) É«LƒdƒHhôãfC’G
 »a ô«à°ùLÉªdG  èeÉfôH ´hô°ûeh á«YÉªàL’G »a ô«à°ùLÉªdG  èeÉfôH ´hô°ûeh á«YÉªàL’G
 ô«à°ùLÉe  èeÉfôH  ´hô°ûeh  »FGõédG  ¿ƒfÉ≤dG ô«à°ùLÉe  èeÉfôH  ´hô°ûeh  »FGõédG  ¿ƒfÉ≤dG
 É«LƒdƒæμàdGh »ª«∏©àdG º«ª°üàdG »a á«HôàdG É«LƒdƒæμàdGh »ª«∏©àdG º«ª°üàdG »a á«HôàdG

.á«HôàdG á«∏μd ™HÉàdG.á«HôàdG á«∏μd ™HÉàdG
 âªJ »`̀à`̀dG  Oƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG  Rô``̀ HCG  ø`̀e ¿CG  äô``̀ cPh âªJ »`̀à`̀dG  Oƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG  Rô``̀ HCG  ø`̀e ¿CG  äô``̀ cPh
 ∫ÉªYC’G  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdGh  É¡à°ûbÉæe ∫ÉªYC’G  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdGh  É¡à°ûbÉæe
 ≥HÉ°ùdG  ´ÉªàL’G  ô°†ëe  ≈∏Y  ≥jó°üàdG ≥HÉ°ùdG  ´ÉªàL’G  ô°†ëe  ≈∏Y  ≥jó°üàdG

 äGQGôb  ò«ØæJ  á©HÉàe  ∫hóL  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh äGQGôb  ò«ØæJ  á©HÉàe  ∫hóL  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh
 ¿hDƒ°ûdG äGôcòe ÖfÉL ≈dEG ≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG äGôcòe ÖfÉL ≈dEG ≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G
 …hP  ∫ƒÑb  ¿CÉ°ûH  Iôcòe  É¡ªgGh  á«HÓ£dG …hP  ∫ƒÑb  ¿CÉ°ûH  Iôcòe  É¡ªgGh  á«HÓ£dG
 äÉ°SGQódG  á«∏c  èeGôÑH  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G äÉ°SGQódG  á«∏c  èeGôÑH  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G

.É«∏©dG.É«∏©dG
 ¿hDƒ°ûdG  äGôcòe á°ûbÉæe âªJ ¬fCG  âæ«Hh ¿hDƒ°ûdG  äGôcòe á°ûbÉæe âªJ ¬fCG  âæ«Hh
 ºgÉ°ùe áaÉ°VEG Ö∏W ºjó≤J ¿CÉ°ûH á«ªjOÉcC’G ºgÉ°ùe áaÉ°VEG Ö∏W ºjó≤J ¿CÉ°ûH á«ªjOÉcC’G
 øe  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏W  çƒëH  ™jQÉ°ûªd øe  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏W  çƒëH  ™jQÉ°ûªd
 √OÉªàYGh ∑QÉ°ûªdG ±ô°ûªdGh ±ô°ûªdG ô«Z √OÉªàYGh ∑QÉ°ûªdG ±ô°ûªdGh ±ô°ûªdG ô«Z
 âªJ  Éªc  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  πÑb  øe âªJ  Éªc  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  πÑb  øe
 ¿CÉ°ûH  ôjƒ£àdGh  §«£îàdG  äGôcòe  á°ûbÉæe ¿CÉ°ûH  ôjƒ£àdGh  §«£îàdG  äGôcòe  á°ûbÉæe
 ≈dEG  ø««àjƒμdG  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏W áÑ°ùf ≈dEG  ø««àjƒμdG  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏W áÑ°ùf
 Éjƒæ°S  ∫ƒÑ≤dG  »a  ø««àjƒμdG  ô«Z  áÑ°ùf Éjƒæ°S  ∫ƒÑ≤dG  »a  ø««àjƒμdG  ô«Z  áÑ°ùf
 ¿CÉ°ûH Iôcòe ÖfÉL ≈dEG É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏μH ¿CÉ°ûH Iôcòe ÖfÉL ≈dEG É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏μH
 á«∏μH ÖjQóàdGh äGQÉ°ûà°S’G Öàμe á«fGõ«e á«∏μH ÖjQóàdGh äGQÉ°ûà°S’G Öàμe á«fGõ«e
 . .20232023/20242024 »dÉªdG ΩÉ©∏d É«∏©dG äÉ°SGQódG »dÉªdG ΩÉ©∏d É«∏©dG äÉ°SGQódG
 É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ó«ªY ´ÉªàL’G ô°†Mh É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ó«ªY ´ÉªàL’G ô°†Mh
 ó«ª©dGh  ∫É«îªdG  óªMCG  QƒàcódG  áHÉfE’ÉH ó«ª©dGh  ∫É«îªdG  óªMCG  QƒàcódG  áHÉfE’ÉH
 …QÉ°ûe QƒàcódG á«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG …QÉ°ûe QƒàcódG á«ªjOÉcC’G ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG
 äÉ«∏μdÉH  ∫ÉéªdG  AÉ°SDhQ  øe  OóYh  ¿ÉØ«©dG äÉ«∏μdÉH  ∫ÉéªdG  AÉ°SDhQ  øe  OóYh  ¿ÉØ«©dG

.áØ∏àîªdG á«©eÉédG.áØ∏àîªdG á«©eÉédG

�  á``̀©``̀eÉ``̀é``̀dG â``̀æ``̀ «``̀Y á``̀©``̀eÉ``̀é``̀dG â``̀æ``̀ «``̀Y
 âjƒμdG  »`̀a  á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G âjƒμdG  »`̀a  á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G
 »a ∑QÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG PÉ`̀ à`̀ °`̀ SC’G »a ∑QÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG PÉ`̀ à`̀ °`̀ SC’G
 á«FÉHô¡μdG  á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dG á«FÉHô¡μdG  á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dG
 ô`̀Jƒ`̀«`̀Ñ`̀ª`̀μ`̀dG á`̀°`̀ Só`̀æ`̀gh ô`̀Jƒ`̀«`̀Ñ`̀ª`̀μ`̀dG á`̀°`̀ Só`̀æ`̀gh
 ôaÉæN  Ö`̀«`̀æ`̀e  Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG ôaÉæN  Ö`̀«`̀æ`̀e  Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG
 á«∏μd  k É`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  kGó`̀«`̀ª`̀Y á«∏μd  k É`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  kGó`̀«`̀ª`̀Y
 Ωƒ``̀∏``̀©``̀dGh á``̀°``̀Só``̀æ``̀¡``̀dG Ωƒ``̀∏``̀©``̀dGh á``̀°``̀Só``̀æ``̀¡``̀dG
 k É`̀é`̀jƒ`̀à`̀J ,á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG k É`̀é`̀jƒ`̀à`̀J ,á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG
 á∏aÉëdG á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùªd á∏aÉëdG á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùªd
 , ,20132013  ò`̀æ`̀e  á©eÉédÉH ò`̀æ`̀e  á©eÉédÉH
 QÉμàH’ÉH É¡«a õ«ªJ »àdGh QÉμàH’ÉH É¡«a õ«ªJ »àdGh

 .IOÉ«≤dGh .IOÉ«≤dGh
 ¿CG  á©eÉédG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh ¿CG  á©eÉédG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh
 ô`̀aÉ`̀æ`̀N Qƒ``̀à``̀có``̀dG á``∏``MQ ô`̀aÉ`̀æ`̀N Qƒ``̀à``̀có``̀dG á``∏``MQ

 á`̀LQO  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  äCGó``̀H  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G á`̀LQO  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  äCGó``̀H  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 øe  á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dG  »a  ¢SƒjQƒdÉμÑdG øe  á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dG  »a  ¢SƒjQƒdÉμÑdG
 ≈∏Y  π°üM  ºK  , ≈∏Y  π°üM  ºK  ,20022002  ΩÉY  âjƒμdG  á©eÉL ΩÉY  âjƒμdG  á©eÉL
 á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dG  »a  ô«à°ùLÉªdG  áLQO á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dG  »a  ô«à°ùLÉªdG  áLQO
 á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG »a √GQƒàcódG áLQO ºK á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG »a √GQƒàcódG áLQO ºK
 GóæμH GhÉJhCG á©eÉL øe ôJƒ«ÑªμdG á°Sóægh GóæμH GhÉJhCG á©eÉL øe ôJƒ«ÑªμdG á°Sóægh

.»dGƒàdG ≈∏Y .»dGƒàdG ≈∏Y 20122012h h 20072007 »eÉY »a »eÉY »a
 ≈∏Y  π°üM  ôaÉæN  QƒàcódG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ≈∏Y  π°üM  ôaÉæN  QƒàcódG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh

 Ióªd  á«∏ª©dG  Iô`̀Ñ`̀î`̀dG Ióªd  á«∏ª©dG  Iô`̀Ñ`̀î`̀dG
 ácô°T  »a  äGƒæ°S  çÓ`̀K ácô°T  »a  äGƒæ°S  çÓ`̀K
 Nortel NetworksNortel Networks
 ™ªéj  å«M  ,GhÉ````JhCG  »`̀a ™ªéj  å«M  ,GhÉ````JhCG  »`̀a
 á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ø`̀ «`̀ H ô`̀ aÉ`̀ æ`̀ N á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ø`̀ «`̀ H ô`̀ aÉ`̀ æ`̀ N
 ,á«∏ª©dGh  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G ,á«∏ª©dGh  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 Ée  ¬`̀KÉ`̀ë`̀HCG  äõ``̀ cQ  Éª«a Ée  ¬`̀KÉ`̀ë`̀HCG  äõ``̀ cQ  Éª«a
 á«∏c  »a  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  ó©H á«∏c  »a  √GQƒ`̀à`̀có`̀dG  ó©H
 á`̀«`̀FÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dG á`̀«`̀FÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dG
 á©eÉéH  ôJƒ«ÑªμdG  Ωƒ∏Yh á©eÉéH  ôJƒ«ÑªμdG  Ωƒ∏Yh
 äÉ`̀μ`̀Ñ`̀°`̀T ≈`̀ ∏`̀ Y GhÉ```````̀JhCG äÉ`̀μ`̀Ñ`̀°`̀T ≈`̀ ∏`̀ Y GhÉ```````̀JhCG
 ,á«μ∏°SÓdG  QÉ©°ûà°S’G ,á«μ∏°SÓdG  QÉ©°ûà°S’G
 ìÉ`̀é`̀ æ`̀ dG π``̀ °``̀ UGh å``«``M ìÉ`̀é`̀ æ`̀ dG π``̀ °``̀ UGh å``«``M
 ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  ¥ƒØàdGh ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  ¥ƒØàdGh
 k ÉãëH  k ÉãëH 3030 øY ójõj Ée ô°ûfh øY ójõj Ée ô°ûfh
 á«μ∏°SÓdG  QÉ©°ûà°S’G  äÉμÑ°T  ∫ƒM  k É«ª∏Y á«μ∏°SÓdG  QÉ©°ûà°S’G  äÉμÑ°T  ∫ƒM  k É«ª∏Y

.ábƒeôe äÓée »a AÉ«°TC’G âfôàfEGh.ábƒeôe äÓée »a AÉ«°TC’G âfôàfEGh
 ≥°ü∏e π°†aCG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈dG âàØdh ≥°ü∏e π°†aCG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈dG âàØdh
 »a  Iõ«ªàªdG  á«ª∏©dG  ábQƒdG  IõFÉLh  »ª∏Y »a  Iõ«ªàªdG  á«ª∏©dG  ábQƒdG  IõFÉLh  »ª∏Y
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ª∏©dG  äGôªJDƒªdG  øe OóY ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ª∏©dG  äGôªJDƒªdG  øe OóY
 á«ãëÑdG  íæªdG  øe  ô«ãμdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG á«ãëÑdG  íæªdG  øe  ô«ãμdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG
 Éª«a  ,á©eÉédG  øe  »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  õFGƒLh Éª«a  ,á©eÉédG  øe  »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  õFGƒLh
 . .20222022 ΩÉY çƒªJQGO ádÉeR èeÉfôÑd ô«àNG ΩÉY çƒªJQGO ádÉeR èeÉfôÑd ô«àNG

العدواني مع أبنائه فائقي التربية الخاصة وعدد من الفائقات

 ¿ƒeRÉY :πFGhC’G
 õ«ªàdG á∏°UGƒe ≈∏Y

á«©eÉédG á∏MôªdG »a
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د.منيب خنافر


