
الاقتصادية
08Sunday 26th October 2025 (56th Year) issue No (20000) (20000) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 26 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 4 óMC’G

2025 ΩÉ©d á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G »a äÉ°ù°SDƒªdG π°†aC’ ...õ«ªàdG IOÉ¡°T ó°üM

"Legal 500" áªFÉb øª°V »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 AGOC’G  IAÉØch  ±GôàM’G  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  RQÉH  RÉéfEG  »a AGOC’G  IAÉØch  ±GôàM’G  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  RQÉH  RÉéfEG  »a
 á«fƒfÉ≤dG áYƒªéªdGQÉ«àNG øY »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ø∏YCG ,»fƒfÉ≤dG á«fƒfÉ≤dG áYƒªéªdGQÉ«àNG øY »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ø∏YCG ,»fƒfÉ≤dG
 ΩÉ©∏d  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aCG  áªFÉb  øª°V  ∂æÑdÉH ΩÉ©∏d  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a  äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aCG  áªFÉb  øª°V  ∂æÑdÉH
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ô°S  ø«eCGh  á«fƒfÉ≤dG  ¢ù«FQ  QÉ«àNG  ºJ  å«M, IQGOE’G  ¢ù∏ée  ô°S  ø«eCGh  á«fƒfÉ≤dG  ¢ù«FQ  QÉ«àNG  ºJ  å«M,20252025
 øª°V …õæ©dG QhÉæe RGƒa QÉ°ûà°ùªdG ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd øª°V …õæ©dG QhÉæe RGƒa QÉ°ûà°ùªdG ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd
 , ,20252025 ΩÉ©∏d  ΩÉ©∏d Legal 500 - GC power list KuwaitLegal 500 - GC power list Kuwait áªFÉb áªFÉb
 IRQÉÑdG √Oƒ¡éd Gôjó≤J  IRQÉÑdG √Oƒ¡éd Gôjó≤J 20252025 ΩÉ©∏d AGOC’G »a õ«ªàdG IOÉ¡°T ¬ëæe ºJh ΩÉ©∏d AGOC’G »a õ«ªàdG IOÉ¡°T ¬ëæe ºJh
 IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh áYƒªéª∏d á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G IOÉ«b »a ∫É©ØdG √QhOh IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh áYƒªéª∏d á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G IOÉ«b »a ∫É©ØdG √QhOh

.É¡∏ª©d »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ºYód.É¡∏ª©d »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ºYód
 ¿hDƒ°ûdG ∫hCGôjóe »eRÉ©dG ¿Gó«Ñ©dG ∞°Sƒj QÉ°ûà°ùªdG QÉ«àNG ºJ Éªc ¿hDƒ°ûdG ∫hCGôjóe »eRÉ©dG ¿Gó«Ñ©dG ∞°Sƒj QÉ°ûà°ùªdG QÉ«àNG ºJ Éªc
 Óãªe »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«dhódG á«fƒfÉ≤dG Óãªe »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«dhódG á«fƒfÉ≤dG
 »a á«dhódG ™LGôªdG RôHCG øe ó©J »àdGh,á«dhódG á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG øY »a á«dhódG ™LGôªdG RôHCG øe ó©J »àdGh,á«dhódG á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG øY

.¿ƒfÉ≤dG ∫Éée »a á«æ¡ªdG äGAÉØμdG π°†aCG ∞«æ°üJ.¿ƒfÉ≤dG ∫Éée »a á«æ¡ªdG äGAÉØμdG π°†aCG ∞«æ°üJ
 äÉ°ù°SDƒªdG á≤K QÉ«àN’G Gòg ¢ùμ©j:…õæ©dG QhÉæe RGƒa QÉ°ûà°ùªdG ∫Ébh äÉ°ù°SDƒªdG á≤K QÉ«àN’G Gòg ¢ùμ©j:…õæ©dG QhÉæe RGƒa QÉ°ûà°ùªdG ∫Ébh
 ¬JQóbh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a á«fƒfÉ≤dG QOGƒμdG IAÉØc »a á«dhódG ¬JQóbh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a á«fƒfÉ≤dG QOGƒμdG IAÉØc »a á«dhódG
 ∞∏àîe »a á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG áÑcGƒeh áYƒªéªdG Qƒ£J ºYO ≈∏Y ∞∏àîe »a á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG áÑcGƒeh áYƒªéªdG Qƒ£J ºYO ≈∏Y

 .É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G .É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G
 áªFÉ≤dG √òg øª°V »àjƒμdG πjƒªàdG â«H QÉ«àNG ¿CG ≈dEG …õæ©dG QÉ°TCGh áªFÉ≤dG √òg øª°V »àjƒμdG πjƒªàdG â«H QÉ«àNG ¿CG ≈dEG …õæ©dG QÉ°TCGh
 ≥«Ñ£Jh »fƒfÉ≤dG AGOC’G ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ¬eGõàd’ Gó«cCÉJ ó©j ,Iõ«ªàªdG ≥«Ñ£Jh »fƒfÉ≤dG AGOC’G ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ¬eGõàd’ Gó«cCÉJ ó©j ,Iõ«ªàªdG
 á©ª°ùdG  ™e  ≥Øàj  Éªe  ,á«aGôàMGh  ábO  πμH  á«HÉbôdG  äÉª«∏©àdG á©ª°ùdG  ™e  ≥Øàj  Éªe  ,á«aGôàMGh  ábO  πμH  á«HÉbôdG  äÉª«∏©àdG
 äGAÉØμdG  π°†aCG  ÜÉ£≤à°SG  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  ábƒeôªdG äGAÉØμdG  π°†aCG  ÜÉ£≤à°SG  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  ábƒeôªdG

 .õ«ªàe AGOCG ≥«≤ëàd á°UôØdG É¡ëæeh á«fƒfÉ≤dG .õ«ªàe AGOCG ≥«≤ëàd á°UôØdG É¡ëæeh á«fƒfÉ≤dG

 â«H áYƒªée IQGOEG  ¢ù∏éªd ôμ°ûdG  ¢üdÉîH Ωó≤JCG  :…õæ©dG  ±É°VCGh â«H áYƒªée IQGOEG  ¢ù∏éªd ôμ°ûdG  ¢üdÉîH Ωó≤JCG  :…õæ©dG  ±É°VCGh
 ΩGõàdG  ≈∏Y  ≠dÉÑdG  º¡°Uôëd  ájò«ØæàdG  ¬`̀JGQGOEGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG ΩGõàdG  ≈∏Y  ≠dÉÑdG  º¡°Uôëd  ájò«ØæàdG  ¬`̀JGQGOEGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG
 º¡ªYOh  ,¬JÓeÉ©J  πc  »a  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  ¬°VôØJ  ÉªH  ∂æÑdG º¡ªYOh  ,¬JÓeÉ©J  πc  »a  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  ¬°VôØJ  ÉªH  ∂æÑdG
 ÉæeÉ¡dEG  »a  ô`̀KC’G  ≠∏HCG  ¬d  ¿Éc  …ò`̀dGh  á«fƒfÉ≤dG  IQGOEÓ`̀ d  ôªà°ùªdG ÉæeÉ¡dEG  »a  ô`̀KC’G  ≠∏HCG  ¬d  ¿Éc  …ò`̀dGh  á«fƒfÉ≤dG  IQGOEÓ`̀ d  ôªà°ùªdG
 ¿ƒfÉ≤dG ∫Éée »a á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH ΩGõàd’Gh õ«ªàdG á∏°UGƒªd ¿ƒfÉ≤dG ∫Éée »a á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH ΩGõàd’Gh õ«ªàdG á∏°UGƒªd
 á«eÓ°SG  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áfÉμe  ï°Sôj  ÉªH á«eÓ°SG  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áfÉμe  ï°Sôj  ÉªH

.É«ªdÉY IóFGQ.É«ªdÉY IóFGQ
 πjƒªàdG â«H »a á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ≥jôØd √ôμ°T øY …õæ©dG ÜôYCG Éªc πjƒªàdG â«H »a á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ≥jôØd √ôμ°T øY …õæ©dG ÜôYCG Éªc
 ÉªjôμJ  ó©j  ,áªFÉ≤dG  √òg  øª°V  ∂æÑdG  QÉ«àNG  ¿CG  GócDƒe  ,»àjƒμdG ÉªjôμJ  ó©j  ,áªFÉ≤dG  √òg  øª°V  ∂æÑdG  QÉ«àNG  ¿CG  GócDƒe  ,»àjƒμdG
 º¡JôÑîd  Gó«cCÉJh  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a  πª©dG  ≥jôa  »fÉØJh  Oƒ¡éd º¡JôÑîd  Gó«cCÉJh  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a  πª©dG  ≥jôa  »fÉØJh  Oƒ¡éd
 ÉHô©e ,»fƒfÉ≤dG πª©dG »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH º¡eGõàdGh á©°SGƒdG ÉHô©e ,»fƒfÉ≤dG πª©dG »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH º¡eGõàdGh á©°SGƒdG
 äÉªjôμàdGh äGRÉéfE’G øe ójõª∏d á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ó°üM »a ¬∏eCG øY äÉªjôμàdGh äGRÉéfE’G øe ójõª∏d á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ó°üM »a ¬∏eCG øY

.πÑ≤à°ùªdG »a.πÑ≤à°ùªdG »a
 äÉ°ù°SDƒªdG π°†aCG áªFÉb øª°V »àjƒμdG πjƒªàdG â«H QÉ«àNG AÉL óbh äÉ°ù°SDƒªdG π°†aCG áªFÉb øª°V »àjƒμdG πjƒªàdG â«H QÉ«àNG AÉL óbh
 øe  ójó©dG  »a  äGRÉéfEG  øe  ¬≤≤M  Éªd  Gôjó≤J  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a øe  ójó©dG  »a  äGRÉéfEG  øe  ¬≤≤M  Éªd  Gôjó≤J  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a
 ¬àjDhQ  ìÉéfh  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓNiƒ°ü≤dG  á«ªgC’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG ¬àjDhQ  ìÉéfh  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓNiƒ°ü≤dG  á«ªgC’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG

.»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG »a IOÉjôdG ≥«≤ëJ »a.»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG »a IOÉjôdG ≥«≤ëJ »a
 øe  ó©j   øe  ó©j  Legal 500 - GC power listLegal 500 - GC power list  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG
 ,»ªdÉ©dG  »fƒfÉ≤dG  §°SƒdG  »a  Ióªà©ªdG  á«dhódG  äGQƒ°ûæªdG  ºgCG ,»ªdÉ©dG  »fƒfÉ≤dG  §°SƒdG  »a  Ióªà©ªdG  á«dhódG  äGQƒ°ûæªdG  ºgCG
 çÉëHC’G  øe áYƒªée ≈dEG  OÉæà°S’ÉH …ƒæ°ùdG  ¬Ø«æ°üJ Qó°üj …òdGh çÉëHC’G  øe áYƒªée ≈dEG  OÉæà°S’ÉH …ƒæ°ùdG  ¬Ø«æ°üJ Qó°üj …òdGh
 äÉ°ù°SDƒªdG  »a  á«fƒfÉ≤dG  äGQGOE’G  äGQó`̀b  π∏ëJ  »àdG  äÉ°SGQódGh äÉ°ù°SDƒªdG  »a  á«fƒfÉ≤dG  äGQGOE’G  äGQó`̀b  π∏ëJ  »àdG  äÉ°SGQódGh

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe øe iôÑμdG.ä’ÉéªdG ∞∏àîe øe iôÑμdGفواز العنزي ويوسف العازمي

"ó«e" á∏ée øe 2025 ΩÉ©d É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH

 ∂æH π°†aCG IõFÉL ó°üëj "¿É«HƒH"
á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d »eÓ°SEG

 ¬Jô«°ùe  ≈`̀dEG  ±É°†oj  ójóL  RÉ`̀é`̀fEG  »a ¬Jô«°ùe  ≈`̀dEG  ±É°†oj  ójóL  RÉ`̀é`̀fEG  »a
 IõFÉL  ¿É«HƒH  ∂æH  ó°üM  ,á`̀jOÉ`̀jô`̀dG IõFÉL  ¿É«HƒH  ∂æH  ó°üM  ,á`̀jOÉ`̀jô`̀dG
 äÉ`̀eó`̀î`̀∏`̀d  »``eÓ``°``SEG  ∂`̀æ`̀H  π°†aCG äÉ`̀eó`̀î`̀∏`̀d  »``eÓ``°``SEG  ∂`̀æ`̀H  π°†aCG"
 õ`̀FGƒ`̀L  øª°V õ`̀FGƒ`̀L  øª°V  " "á°UÉîdG  á«aô°üªdGá°UÉîdG  á«aô°üªdG
 ¥ô°ûdG  á≤£æªd  »aô°üªdG  õ«ªàdG ¥ô°ûdG  á≤£æªd  »aô°üªdG  õ«ªàdG
 á∏éªæe   á∏éªæe  20252025  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G
 É kjƒæ°S íæªoJ »àdGh ,á«ªdÉ©dG  É kjƒæ°S íæªoJ »àdGh ,á«ªdÉ©dG MEEDMEED
 Iõ«ªàªdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  Rô``HC’ Iõ«ªàªdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  Rô``HC’
 IôμàÑe  á«aô°üe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤J  »`̀a IôμàÑe  á«aô°üe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤J  »`̀a

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉæãà°SGh.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉæãà°SGh
 ∂æH IOÉ`̀jô`̀ d kGô`̀jó`̀≤`̀J Iõ`̀FÉ`̀é`̀dG »`̀JCÉ`̀ Jh ∂æH IOÉ`̀jô`̀ d kGô`̀jó`̀≤`̀J Iõ`̀FÉ`̀é`̀dG »`̀JCÉ`̀ Jh
 øe á∏eÉμàe áYƒªée ºjó≤J »a ¿É«HƒH øe á∏eÉμàe áYƒªée ºjó≤J »a ¿É«HƒH
 ∫ƒ∏ëdGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ∫ƒ∏ëdGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 AÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG ájQÉªãà°S’G AÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG ájQÉªãà°S’G
 πª°ûJh  ,á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP πª°ûJh  ,á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP
 ∫ƒ∏ëdG ,»dÉªdG §«£îàdG ,äGhôãdG IQGOEG ∫ƒ∏ëdG ,»dÉªdG §«£îàdG ,äGhôãdG IQGOEG
 ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ,ájQÉªãà°S’G ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ,ájQÉªãà°S’G
 ≈∏Y õμJôj è¡f ∫ÓN øe ,á°ü°üîàªdG ≈∏Y õμJôj è¡f ∫ÓN øe ,á°ü°üîàªdG
 QÉμàH’Gh  á«aô°üªdG  IôÑîdG  ø«H  ™ªédG QÉμàH’Gh  á«aô°üªdG  IôÑîdG  ø«H  ™ªédG

.á«ªbôdG áHôéàdG »a.á«ªbôdG áHôéàdG »a
 ∫ÉØàMG ∫ÓN IõFÉédG º∏°ùJ ¢ûeÉg ≈∏Yh ∫ÉØàMG ∫ÓN IõFÉédG º∏°ùJ ¢ûeÉg ≈∏Yh
 ,kGôNDƒe  »HO  »a  á∏éªdG  ¬àeÉbCG  ¢UÉN ,kGôNDƒe  »HO  »a  á∏éªdG  ¬àeÉbCG  ¢UÉN
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Éb á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Éb
 ∂æH π°UGƒj ∂æH π°UGƒj" ¢SÓª¨dG ≥∏£e ,á°UÉîdG ¢SÓª¨dG ≥∏£e ,á°UÉîdG
 á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe ï«°SôJ ¿É«HƒH á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe ï«°SôJ ¿É«HƒH
 á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  IóFGQ á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  IóFGQ
  ∫ÓN  øe  äGhô`̀ã`̀dG  IQGOEGh  ,á«eÓ°SE’G  ∫ÓN  øe  äGhô`̀ã`̀dG  IQGOEGh  ,á«eÓ°SE’G
 RhÉéàJ  Iójôa  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤J RhÉéàJ  Iójôa  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤J
 á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN  ºª°üoJh  äÉ©bƒàdG á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN  ºª°üoJh  äÉ©bƒàdG
 IAÓªdG  …hP  øe  π«ªY  πc  äÉLÉ«àMG IAÓªdG  …hP  øe  π«ªY  πc  äÉLÉ«àMG
 ≈∏Y  ÉæJQób  ÉæàÑKCG  ó≤d  .á«dÉ©dG  á«dÉªdG ≈∏Y  ÉæJQób  ÉæàÑKCG  ó≤d  .á«dÉ©dG  á«dÉªdG
 á≤ãdG  ≈∏Y  áªFÉb  áæ«àe  äÉbÓY  AÉæH á≤ãdG  ≈∏Y  áªFÉb  áæ«àe  äÉbÓY  AÉæH

 IOóéàe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ΩGõàd’Gh IôÑîdGh IOóéàe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ΩGõàd’Gh IôÑîdGh
 Ö`̀cGƒ`̀ Jh É`̀æ`̀FÓ`̀ª`̀Y äÉ`̀Mƒ`̀ª`̀W ≥`̀≤`̀ë`̀J Ö`̀cGƒ`̀ Jh É`̀æ`̀FÓ`̀ª`̀Y äÉ`̀Mƒ`̀ª`̀W ≥`̀≤`̀ë`̀J

."ájQÉªãà°S’G º¡JÉ©∏£JájQÉªãà°S’G º¡JÉ©∏£J
 á°ù°SDƒe  øe  ôjó≤àdG  Gòg  ¿CG  ±É°VCGh á°ù°SDƒe  øe  ôjó≤àdG  Gòg  ¿CG  ±É°VCGh
 ¢ùμ©j ¢ùμ©j  " "ó«eó«e"  πãe  ábƒeôe  á`̀«`̀dhO πãe  ábƒeôe  á`̀«`̀dhO
 ¬JÉéàæe ¥É£f ™«°SƒJ »a ¿É«HƒH ìÉéf ¬JÉéàæe ¥É£f ™«°SƒJ »a ¿É«HƒH ìÉéf
 ™e  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ájQÉªãà°S’G ™e  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ájQÉªãà°S’G
 âª¡°SCG  á«Yƒf  äGQOÉÑe  ôÑY  ¬FÓªY âª¡°SCG  á«Yƒf  äGQOÉÑe  ôÑY  ¬FÓªY
 ∫ƒ∏Mh IójóL á«dÉe äÉéàæe ºjó≤J »a ∫ƒ∏Mh IójóL á«dÉe äÉéàæe ºjó≤J »a
 äÉ©∏£J  Ö°SÉæJ  IôμàÑe  ájQÉªãà°SG äÉ©∏£J  Ö°SÉæJ  IôμàÑe  ájQÉªãà°SG

 »YGôJh ,á«dÉªdG IAÓªdG …hP øe AÓª©dG »YGôJh ,á«dÉªdG IAÓªdG …hP øe AÓª©dG
 OÉ°üàb’G  Égó¡°ûj  »`̀à`̀dG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG OÉ°üàb’G  Égó¡°ûj  »`̀à`̀dG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG

.QÉªãà°S’G ¥Gƒ°SCGh »ªdÉ©dG.QÉªãà°S’G ¥Gƒ°SCGh »ªdÉ©dG
 á«é«JGôà°SG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¢SÓª¨dG  QÉ`̀°`̀TCGh á«é«JGôà°SG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¢SÓª¨dG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ≈∏Y õ`̀cô`̀J ∫É`̀é`̀ª`̀dG Gò``̀g »`̀a ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H ≈∏Y õ`̀cô`̀J ∫É`̀é`̀ª`̀dG Gò``̀g »`̀a ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H
 IAÉØμdG  õjõ©Jh  AÓª©dG  áHôéJ  ø«°ùëJ IAÉØμdG  õjõ©Jh  AÓª©dG  áHôéJ  ø«°ùëJ
 »æÑJh  õjõ©J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,á«∏«¨°ûàdG »æÑJh  õjõ©J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,á«∏«¨°ûàdG
 É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJh  »ªbôdG  QÉμàH’G É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJh  »ªbôdG  QÉμàH’G
 á«aô°üe  ∫ƒ`̀∏`̀Mh  äÉ`̀eó`̀N  ºjó≤J  »`̀a á«aô°üe  ∫ƒ`̀∏`̀Mh  äÉ`̀eó`̀N  ºjó≤J  »`̀a
 »a  ¢ùμ©fG  Éªe  ,áfhôeh  ádƒ¡°S  ôãcCG »a  ¢ùμ©fG  Éªe  ,áfhôeh  ádƒ¡°S  ôãcCG

 AÓª©dG  ™e  πYÉØàdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G AÓª©dG  ™e  πYÉØàdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G
 IOƒédG  á«dÉY  á«°üî°T  ∫ƒ∏M  ô«aƒJh IOƒédG  á«dÉY  á«°üî°T  ∫ƒ∏M  ô«aƒJh
 ¬JÉ©∏£Jh  π«ªY  πc  á«°Uƒ°üN  »YGôJ ¬JÉ©∏£Jh  π«ªY  πc  á«°Uƒ°üN  »YGôJ

.á«∏Ñ≤à°ùªdG.á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ≥jôØH  √RGõ`̀à`̀YG  øY  ¢SÓª¨dG  Üô``YCGh ≥jôØH  √RGõ`̀à`̀YG  øY  ¢SÓª¨dG  Üô``YCGh
 á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  IQGOEG á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  IQGOEG
 ìÉéf  ¿CG  kGó``̀cDƒ``̀e  ,äGhô``̀ã``̀ dG  IQGOEGh ìÉéf  ¿CG  kGó``̀cDƒ``̀e  ,äGhô``̀ã``̀ dG  IQGOEGh
 ºgOƒ¡éd  ô°TÉÑe  ¢SÉμ©fG  ƒg  ¿É«HƒH ºgOƒ¡éd  ô°TÉÑe  ¢SÉμ©fG  ƒg  ¿É«HƒH
 á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤J  »a  á∏°UGƒàªdG á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤J  »a  á∏°UGƒàªdG
 IOÉjôdG  »a  ∂æÑdG  º«b  ó°ùéJh  ,á«bGQ IOÉjôdG  »a  ∂æÑdG  º«b  ó°ùéJh  ,á«bGQ

.áeóîdG »a õ«ªàdGh IOƒédG ƒëf.áeóîdG »a õ«ªàdGh IOƒédG ƒëf
 »a  ≈©°ùf »a  ≈©°ùf":kÓFÉb  ¬ëjô°üJ  ºààNGh:kÓFÉb  ¬ëjô°üJ  ºààNGh
 ∫hC’G  QÉ`̀«`̀î`̀dG  ¿ƒ`̀μ`̀f  ¿CG  ≈``̀ dEG  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H ∫hC’G  QÉ`̀«`̀î`̀dG  ¿ƒ`̀μ`̀f  ¿CG  ≈``̀ dEG  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓª©d  ¥ƒKƒªdGh á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓª©d  ¥ƒKƒªdGh
 ™ªéJ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ôÑY  ,á°UÉîdG ™ªéJ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ôÑY  ,á°UÉîdG
 áª«b  ≥∏îj  ÉªH  ,õ q«ªàdGh  QÉμàH’G  ø«H áª«b  ≥∏îj  ÉªH  ,õ q«ªàdGh  QÉμàH’G  ø«H
 IójóL  ô«jÉ©e  ï°Sôjh  á«≤«≤M  áaÉ°†e IójóL  ô«jÉ©e  ï°Sôjh  á«≤«≤M  áaÉ°†e
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  »a  õ«ªà∏d á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  »a  õ«ªà∏d

.á«eÓ°SE’G.á«eÓ°SE’G

 »a »a " "∫ƒe â«b GP∫ƒe â«b GP" »a kGójóL k É«°ù«FQ k ÉYôa ìÉààaG øY á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe ácô°T âæ∏YCG »a kGójóL k É«°ù«FQ k ÉYôa ìÉààaG øY á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe ácô°T âæ∏YCG
 âjƒμdG AÉëfCG áaÉc »a Iô°ûàæe k ÉYôa  âjƒμdG AÉëfCG áaÉc »a Iô°ûàæe k ÉYôa 5252 ≈dEG É¡YhôØd »dÉªLE’G Oó©dG ∂dòH ™ØJô«d ,á∏«≤©dG á≤£æe ≈dEG É¡YhôØd »dÉªLE’G Oó©dG ∂dòH ™ØJô«d ,á∏«≤©dG á≤£æe
 á«é«JGôà°SG  øª°V  áª¡e Iƒ£N πãªjh  ,™Hôe  ôàe   á«é«JGôà°SG  øª°V  áª¡e Iƒ£N πãªjh  ,™Hôe  ôàe  2,0002,000  áMÉ°ùe  ≈∏Y  ójóédG  ´ôØdG  óàªjh  , áMÉ°ùe  ≈∏Y  ójóédG  ´ôØdG  óàªjh  ,
 øe ôãcCG øe ôãcCG " "¿É£∏°S¿É£∏°S" ´ôaCG øe …CG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ ’CG ≈dEG ±ó¡J »àdG á«©°SƒàdG ácô°ûdG ´ôaCG øe …CG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ ’CG ≈dEG ±ó¡J »àdG á«©°SƒàdG ácô°ûdG

 .á«¡«aôàdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG âjƒμdG ™bGƒe øe ™bƒe …CG øe ≥FÉbO ô°ûY .á«¡«aôàdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG âjƒμdG ™bGƒe øe ™bƒe …CG øe ≥FÉbO ô°ûY
 øH  ¿É£∏°S  ó«dh  ˆGóÑY  ,á«FGò¨dG  OGƒª∏d  ¿É£∏°S  õcôe  ácô°T  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ∫Ébh øH  ¿É£∏°S  ó«dh  ˆGóÑY  ,á«FGò¨dG  OGƒª∏d  ¿É£∏°S  õcôe  ácô°T  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ∫Ébh
 á∏«≤©dG  á≤£æe  »dÉgCG  áeóîd  , á∏«≤©dG  á≤£æe  »dÉgCG  áeóîd  ,"∫ƒe  â«b  GP∫ƒe  â«b  GP"  »a  ójóédG  ÉæYôa  ìÉààaG  Ωƒ«dG  Éfó©°ùj »a  ójóédG  ÉæYôa  ìÉààaG  Ωƒ«dG  Éfó©°ùj":≈°ù«Y:≈°ù«Y
 ∫ÓN  øe  ÉæFÓª©d  ÜôbCG  ¿ƒμf  ¿CÉH  π°UGƒàªdG  ÉæeGõàdG  ™°SƒàdG  Gòg  ócDƒj  .IQhÉéªdG  ≥WÉæªdGh ∫ÓN  øe  ÉæFÓª©d  ÜôbCG  ¿ƒμf  ¿CÉH  π°UGƒàªdG  ÉæeGõàdG  ™°SƒàdG  Gòg  ócDƒj  .IQhÉéªdG  ≥WÉæªdGh
 ≈≤Ñ«°S .á«FÉæãà°SG äÉeóNh áaÉ°†e áª«bh ,IOƒédG á«dÉY äÉéàæeh ,Iõ«ªe ¥ƒ°ùJ áHôéJ ºjó≤J ≈≤Ñ«°S .á«FÉæãà°SG äÉeóNh áaÉ°†e áª«bh ,IOƒédG á«dÉY äÉéàæeh ,Iõ«ªe ¥ƒ°ùJ áHôéJ ºjó≤J

 . ."âjƒμdG »a äÓFÉ©∏d á∏°†ØªdG á¡LƒdGh ábƒKƒe ájQÉéJ áeÓY k ÉªFGOâjƒμdG »a äÓFÉ©∏d á∏°†ØªdG á¡LƒdGh ábƒKƒe ájQÉéJ áeÓY k ÉªFGO " "¿É£∏°S¿É£∏°S"
 ¢ùμ©j ¢ùμ©j" :»Ñ∏°T ºã«g ,á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe :»Ñ∏°T ºã«g ,á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe
 É¡∏ªëJ  »àdG  á∏eÉμàªdGh  ájô°ü©dG  ¥ƒ°ùàdG  áHôéJ É¡∏ªëJ  »àdG  á∏eÉμàªdGh  ájô°ü©dG  ¥ƒ°ùàdG  áHôéJ  " "∫ƒe  â«b  GP∫ƒe  â«b  GP"  »a  ójóédG »a  ójóédG  " "¿É£∏°S¿É£∏°S"  ´ôa ´ôa
 ióMEG  Ωóîj …ƒ«M ™ªée »a »é«JGôà°S’G ¬©bƒªH ´ôØdG  õ«ªàj å«M ,ácô°û∏d IójóédG  ájƒ¡dG ióMEG  Ωóîj …ƒ«M ™ªée »a »é«JGôà°S’G ¬©bƒªH ´ôØdG  õ«ªàj å«M ,ácô°û∏d IójóédG  ájƒ¡dG
 äÉeÓ©dG  πª°ûJ  »àdG  äÉéàæªdG  øe á©°SGh  á∏«μ°ûJ  ôaƒjh  ,âjƒμdG  »a á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  RôHCG äÉeÓ©dG  πª°ûJ  »àdG  äÉéàæªdG  øe á©°SGh  á∏«μ°ûJ  ôaƒjh  ,âjƒμdG  »a á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  RôHCG
 »àdG á«°SÉ°SC’G á«eƒ«dG äÉLÉ«àM’Gh áLRÉ£dG äÉéàæªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ájQÉéàdG »àdG á«°SÉ°SC’G á«eƒ«dG äÉLÉ«àM’Gh áLRÉ£dG äÉéàæªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ájQÉéàdG
 áëjôe ¥ƒ°ùJ áHôéJ ô«aƒàH áëjôe ¥ƒ°ùJ áHôéJ ô«aƒàH " "¿É£∏°S¿É£∏°S" ΩGõàdG ìÉààa’G Gòg ócDƒjh , áYƒæàªdG AÓª©dG ¥GhPCG »Ñ∏J ΩGõàdG ìÉààa’G Gòg ócDƒjh , áYƒæàªdG AÓª©dG ¥GhPCG »Ñ∏J
 á∏°UGƒeh ,»ªbôdG ÉfóLGƒJ õjõ©Jh ,ÉæYhôa ôjƒ£àH ôªà°ùæ°S á∏°UGƒeh ,»ªbôdG ÉfóLGƒJ õjõ©Jh ,ÉæYhôa ôjƒ£àH ôªà°ùæ°S" :±É°VCGh . :±É°VCGh ."áHGòL áÄ«H »a Iõ«ªeháHGòL áÄ«H »a Iõ«ªeh

".É¡eóîf »àdG äÉ©ªàéªdG ™e ÉæJÉbÓY Rõ©J IôμàÑe ¥ƒ°ùJ áHôéJ ºjó≤àd ÉæJGQÉªãà°SG.É¡eóîf »àdG äÉ©ªàéªdG ™e ÉæJÉbÓY Rõ©J IôμàÑe ¥ƒ°ùJ áHôéJ ºjó≤àd ÉæJGQÉªãà°SG
 á«°ù«FQ ´ôaCG  áKÓK ìÉààa’ §£îJ å«M , á«°ù«FQ ´ôaCG  áKÓK ìÉààa’ §£îJ å«M ,20262026 ΩÉY ∫ÓN á«©°SƒàdG  É¡££N ΩÉY ∫ÓN á«©°SƒàdG  É¡££N  " "¿É£∏°S¿É£∏°S"  π°UGƒJ π°UGƒJ
 .™Hôe ôàe  .™Hôe ôàe 11,00011,000 RhÉéàJ á«dÉªLEG áMÉ°ùªH »dƒMh …óªMC’Gh áª°UÉ©dG á¶aÉëe øe πc »a IójóL RhÉéàJ á«dÉªLEG áMÉ°ùªH »dƒMh …óªMC’Gh áª°UÉ©dG á¶aÉëe øe πc »a IójóL

."¢SôÑ°ùcEG ¿É£∏°S¢SôÑ°ùcEG ¿É£∏°S" ´ôaCG áμÑ°T ™«°SƒJ ácô°ûdG π°UGƒà°S Éªc ´ôaCG áμÑ°T ™«°SƒJ ácô°ûdG π°UGƒà°S Éªc

 …QÉéàdG  ∂æÑdG  É¡≤∏WCG  »àdG …QÉéàdG  ∂æÑdG  É¡≤∏WCG  »àdG  " "ÉæKGôJ  øjR  ÉjÉæKGôJ  øjR  Éj"  á∏ªM  QÉ`̀WEG  »a á∏ªM  QÉ`̀WEG  »a
 á©eÉédG  ≈dEG  á«fGó«e IQÉjR ∂æÑdG  º¶f , á©eÉédG  ≈dEG  á«fGó«e IQÉjR ∂æÑdG  º¶f ,20252025 ΩÉ©d »àjƒμdG ΩÉ©d »àjƒμdG
 ¬JGQÉjR  á∏°ù∏°S  øª°V  ,  ( ¬JGQÉjR  á∏°ù∏°S  øª°V  ,  (AUKAUK)  âjƒμdG  »a  á«μjôeC’G)  âjƒμdG  »a  á«μjôeC’G
 ,π«°UC’G  âjƒμdG  çGôàH  ójóédG  π«édG  ∞jô©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG ,π«°UC’G  âjƒμdG  çGôàH  ójóédG  π«édG  ∞jô©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 ø«H ™ªéj »∏YÉØJ Üƒ∏°SCÉH áÑ∏£dG ø«H »aÉ≤ãdG »YƒdG õjõ©Jh ø«H ™ªéj »∏YÉØJ Üƒ∏°SCÉH áÑ∏£dG ø«H »aÉ≤ãdG »YƒdG õjõ©Jh

.¬«aôàdGh º«∏©àdG.¬«aôàdGh º«∏©àdG
 ÖFÉf  ,´Qƒ``̀ dG  »`̀fÉ`̀eCG  âMô°U  ,IQÉ`̀ jõ`̀ dG  √ò`̀g  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh ÖFÉf  ,´Qƒ``̀ dG  »`̀fÉ`̀eCG  âMô°U  ,IQÉ`̀ jõ`̀ dG  √ò`̀g  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh
 …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  ´É£≤d  ΩÉ©dG  ôjóªdG …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  ´É£≤d  ΩÉ©dG  ôjóªdG
 π«é∏d »àjƒμdG çGôàdG ºjó≤J ≈dEG …QÉéàdG »a ≈©°ùf π«é∏d »àjƒμdG çGôàdG ºjó≤J ≈dEG …QÉéàdG »a ≈©°ùf":»àjƒμdG:»àjƒμdG
 º«gÉØe ï«°SôJ »a ºgÉ°ùJ ,á«∏YÉØJh á©àªe á≤jô£H ójóédG º«gÉØe ï«°SôJ »a ºgÉ°ùJ ,á«∏YÉØJh á©àªe á≤jô£H ójóédG
 »a á«cô«eC’G á©eÉé∏d ÉæJQÉjR »JCÉJh .»æWƒdG AÉªàf’Gh ájƒ¡dG »a á«cô«eC’G á©eÉé∏d ÉæJQÉjR »JCÉJh .»æWƒdG AÉªàf’Gh ájƒ¡dG
 á∏«°UC’G  á«àjƒμdG  ó«dÉ≤àdGh  º«≤dG  π≤æd  ôªà°ùªdG  Éæ«©°S  QÉWEG á∏«°UC’G  á«àjƒμdG  ó«dÉ≤àdGh  º«≤dG  π≤æd  ôªà°ùªdG  Éæ«©°S  QÉWEG
 â©HÉJh â©HÉJh".º¡JÉeÉªàgG øe Öjôb …ô°üY Üƒ∏°SCÉH ,ÜÉÑ°ûdG ≈dEG.º¡JÉeÉªàgG øe Öjôb …ô°üY Üƒ∏°SCÉH ,ÜÉÑ°ûdG ≈dEG
 »àjƒμdG çGôàdG AÉ«MEG ≈dEG ±ó¡J á∏ªëdG √òg ¿CG áæ«Ñe ´QƒdG »àjƒμdG çGôàdG AÉ«MEG ≈dEG ±ó¡J á∏ªëdG √òg ¿CG áæ«Ñe ´QƒdG
 ÉæKGôJ ¬∏ªëj Éªd ,¬«∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ™«é°ûJh ÉæKGôJ ¬∏ªëj Éªd ,¬«∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ™«é°ûJh
 ó°ùéoJh  ,»°VÉªdG  »a ø««àjƒμdG  IÉ«M ¢ùμ©J á∏«°UCG  º«b øe ó°ùéoJh  ,»°VÉªdG  »a ø««àjƒμdG  IÉ«M ¢ùμ©J á∏«°UCG  º«b øe
 äÉÑ°SÉæªdGh  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dG  ∫ÓN øe º¡JÉMƒªWh ºgQÉμaCG äÉÑ°SÉæªdGh  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dG  ∫ÓN øe º¡JÉMƒªWh ºgQÉμaCG
 kGô°VÉM  »àjƒμdG  çGôàdG  ≈≤Ñj  ≈àM áªjó≤dG  ±ôëdGh  á«Ñ©°ûdG kGô°VÉM  »àjƒμdG  çGôàdG  ≈≤Ñj  ≈àM áªjó≤dG  ±ôëdGh  á«Ñ©°ûdG

  .¿ÉeõdG á∏éY ¬Ñ«¨J ’h ¿ÉgPC’G »a  .¿ÉeõdG á∏éY ¬Ñ«¨J ’h ¿ÉgPC’G »a
 ∂æÑdÉH ¢UÉN ìÉæL »a á«∏YÉØJ á°TQh á«dÉ©ØdG âæª°†J óbh ∂æÑdÉH ¢UÉN ìÉæL »a á«∏YÉØJ á°TQh á«dÉ©ØdG âæª°†J óbh
 áYƒªée  ¢VGô©à°SG  É¡dÓN  øe  ºJ  ,á©eÉédG  ΩôM  πNGO  º«bCG áYƒªée  ¢VGô©à°SG  É¡dÓN  øe  ºJ  ,á©eÉédG  ΩôM  πNGO  º«bCG
 á«Ñ©°ûdG  äÉÑ°SÉæªdGh  äGOÉ©dGh  áªjó≤dG  ájhó«dG  ±ôëdG  øe á«Ñ©°ûdG  äÉÑ°SÉæªdGh  äGOÉ©dGh  áªjó≤dG  ájhó«dG  ±ôëdG  øe
 ácQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»°VÉªdG »a ø««àjƒμdG IÉ«M äõ«e »àdG ácQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»°VÉªdG »a ø««àjƒμdG IÉ«M äõ«e »àdG
 ójó©dGh á«KGôàdG äÉ≤HÉ°ùªdG πMh á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G »a áÑ∏£dG ójó©dGh á«KGôàdG äÉ≤HÉ°ùªdG πMh á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G »a áÑ∏£dG
 ≈Ø°VCG  Éªe ∂æÑdG ìÉæL »a á«∏YÉØàdGh á©àªªdG á£°ûf’G øe ≈Ø°VCG  Éªe ∂æÑdG ìÉæL »a á«∏YÉØàdGh á©àªªdG á£°ûf’G øe

.Qhô°ùdGh áé¡ÑdG øe kAGƒLCG.Qhô°ùdGh áé¡ÑdG øe kAGƒLCG
 á©eÉédG  áÑ∏W  πÑb  øe  â`̀a’  ∫ÉÑbEÉH  á«dÉ©ØdG  â«¶M  ó`̀bh á©eÉédG  áÑ∏W  πÑb  øe  â`̀a’  ∫ÉÑbEÉH  á«dÉ©ØdG  â«¶M  ó`̀bh

 ºJ  ÉªH  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  Ghó`̀HCG  å«M  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh ºJ  ÉªH  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  Ghó`̀HCG  å«M  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh
 IQOÉÑªdG  √ò¡H  GhOÉ°TCGh  ,»àjƒμdG  çGôàdG  ô°UÉæY  øe  ¬°VôY IQOÉÑªdG  √ò¡H  GhOÉ°TCGh  ,»àjƒμdG  çGôàdG  ô°UÉæY  øe  ¬°VôY
 πgCG  øe  ∫hC’G  π«YôdG  øe  ∫É«LC’G  äÉjôcP  º¡d  äOÉ`̀YCG  »àdG πgCG  øe  ∫hC’G  π«YôdG  øe  ∫É«LC’G  äÉjôcP  º¡d  äOÉ`̀YCG  »àdG
 »aÉ≤ãdG  âjƒμdG  ïjQÉJ  øe  á q«M  IQƒ°U  º¡d  âe qóbh  âjƒμdG »aÉ≤ãdG  âjƒμdG  ïjQÉJ  øe  á q«M  IQƒ°U  º¡d  âe qóbh  âjƒμdG

.»YÉªàL’Gh.»YÉªàL’Gh

 á«dÉ©a  ( á«dÉ©a  (KIBKIB)  »`̀dhó`̀dG  âjƒμdG  ∂æH  º q¶f)  »`̀dhó`̀dG  âjƒμdG  ∂æH  º q¶f
 ºμàë°U ºμàë°U" QÉ©°T âëJ ¬«ØXƒªd ájƒYƒJ á«ë°U QÉ©°T âëJ ¬«ØXƒªd ájƒYƒJ á«ë°U
 ∂dPh ,»dhódG ≈Ø°ûà°ùªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,»dhódG ≈Ø°ûà°ùªdG ™e ¿hÉ©àdÉH " "Éæª¡JÉæª¡J
 º¡àë°U õjõ©J ≈∏Y π°UGƒàªdG ¬°UôM QÉWEG »a º¡àë°U õjõ©J ≈∏Y π°UGƒàªdG ¬°UôM QÉWEG »a
 øe  á∏°ù∏°S  á«dÉ©ØdG  âæª°†Jh  .º¡àeÓ°Sh øe  á∏°ù∏°S  á«dÉ©ØdG  âæª°†Jh  .º¡àeÓ°Sh
 ¢üëa  â∏ª°T  ,á«Ñ£dG  äÉeóîdGh  äÉ°UƒëØdG ¢üëa  â∏ª°T  ,á«Ñ£dG  äÉeóîdGh  äÉ°UƒëØdG
 ,¿ƒ«©dG  ¢üëah  ,ôμ°ùdG  iƒà°ùeh  ΩódG  §¨°V ,¿ƒ«©dG  ¢üëah  ,ôμ°ùdG  iƒà°ùeh  ΩódG  §¨°V
 á«ÑWh  á«FGòZ  äGQÉ°ûà°SG  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H á«ÑWh  á«FGòZ  äGQÉ°ûà°SG  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 º«¶æJ  »`̀JCÉ`̀jh  .ΩÉ¶©dG  ÖW  »a  á°ü q°üîàe º«¶æJ  »`̀JCÉ`̀jh  .ΩÉ¶©dG  ÖW  »a  á°ü q°üîàe
 ∂æÑdG  á«é«JGôà°S’  kGOGó`̀à`̀eG  á«dÉ©ØdG  √ò`̀g ∂æÑdG  á«é«JGôà°S’  kGOGó`̀à`̀eG  á«dÉ©ØdG  √ò`̀g
 ≈ qæÑàJ  »àdGh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  á∏eÉ°ûdG ≈ qæÑàJ  »àdGh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  á∏eÉ°ûdG
 á«°ù°SDƒªdG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ÉgôgƒL  »a á«°ù°SDƒªdG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ÉgôgƒL  »a
 áªcƒëdG ÇOÉÑªH ¬eGõàdG ÖfÉL ≈dEG ,áeGóà°ùªdG áªcƒëdG ÇOÉÑªH ¬eGõàdG ÖfÉL ≈dEG ,áeGóà°ùªdG

 ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh  .( ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh  .(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 ¢Uôëf ¢Uôëf" : :KIBKIB»a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G IQGOEG øe ó«°TôdG óªM ∫Éb»a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G IQGOEG øe ó«°TôdG óªM ∫Éb
 ,iƒ°üb ájƒdhCG Éæ«ØXƒe áeÓ°Sh áë°U ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y  ,iƒ°üb ájƒdhCG Éæ«ØXƒe áeÓ°Sh áë°U ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y KIBKIB »a »a

 ∂æÑdG  ìÉéæd  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ºgôÑà©f  PEG ∂æÑdG  ìÉéæd  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ºgôÑà©f  PEG
 √òg πãe º«¶æJ  ∫ÓN øeh .√ƒªf  áeGóà°SGh √òg πãe º«¶æJ  ∫ÓN øeh .√ƒªf  áeGóà°SGh
 »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡f  ,äÉ«dÉ©ØdG »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡f  ,äÉ«dÉ©ØdG
 äÉ°SQÉªe  » qæÑJ  ≈∏Y  ø«ØXƒªdG  ™«é°ûJh äÉ°SQÉªe  » qæÑJ  ≈∏Y  ø«ØXƒªdG  ™«é°ûJh
 πNGO º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJ »a º¡°ùJ á«ë°U πNGO º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJ »a º¡°ùJ á«ë°U

".πª©dG áÄ«H êQÉNh.πª©dG áÄ«H êQÉNh
 äGQOÉÑªdG  ø`̀e  ábÉH  ò«ØæJ   äGQOÉÑªdG  ø`̀e  ábÉH  ò«ØæJ  KIBKIB  π°UGƒjh π°UGƒjh
 ¬éeÉfôH øª°V áYƒæàªdG á«©ªàéªdGh á«ë°üdG ¬éeÉfôH øª°V áYƒæàªdG á«©ªàéªdGh á«ë°üdG
 ∫ÓN øe AGƒ°S ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d πeÉ°ûdG ∫ÓN øe AGƒ°S ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d πeÉ°ûdG
 øeƒ¡«ØXƒe ±ó¡à°ùJ »àdG  á«∏NGódG  á£°ûfC’G øeƒ¡«ØXƒe ±ó¡à°ùJ »àdG  á«∏NGódG  á£°ûfC’G
 ºμYqôÑJ ºμYqôÑJ" QÉ©°T âëJ ΩódÉH ´ôÑàdG á∏ªM ÉgRôHCG QÉ©°T âëJ ΩódÉH ´ôÑàdG á∏ªM ÉgRôHCG
 á«LQÉîdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ôÑY  hCG  , á«LQÉîdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ôÑY  hCG  ,"IÉ«M  ò≤æjIÉ«M  ò≤æj
 »a  ÉªH  ,™ªàéªdG  ≈∏Y  IóFÉØdÉH  Oƒ©J  »àdG »a  ÉªH  ,™ªàéªdG  ≈∏Y  IóFÉØdÉH  Oƒ©J  »àdG
 á«°ùØædG  ájÉbƒdÉH  á«YƒàdG  äÓªMh  ,á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdG  ∂dP á«°ùØædG  ájÉbƒdÉH  á«YƒàdG  äÓªMh  ,á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdG  ∂dP
 »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’G  äÉªgÉ°ùªdGh  ,á«fóÑdGh »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’G  äÉªgÉ°ùªdGh  ,á«fóÑdGh

.»ª«∏bE’Gh.»ª«∏bE’Gh

 Iõ«ªªdG á«YÉæ£°U’G äƒjõdG ≈∏Y k É°UÉN k É°VôY ,¿Gôaƒc äƒjR ™e ácGô°ûdÉH ,ôjÉ°ùdG áYƒªée â≤∏WCG Iõ«ªªdG á«YÉæ£°U’G äƒjõdG ≈∏Y k É°UÉN k É°VôY ,¿Gôaƒc äƒjR ™e ácGô°ûdÉH ,ôjÉ°ùdG áYƒªée â≤∏WCG
 »àdG  ,º«ë°ûàdG  äƒjR ∫Éée »a IóFGôdG  á«°ùfôØdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  »g ¿Gôaƒc ¿CG  ±hô©ªdG  øeh , »àdG  ,º«ë°ûàdG  äƒjR ∫Éée »a IóFGôdG  á«°ùfôØdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  »g ¿Gôaƒc ¿CG  ±hô©ªdG  øeh ,
 π«¨°ûàdG ±hô¶d k É°ü«°üN áªª°ü oe IOƒédG á«dÉY º«ë°ûJ äƒjR ºjó≤àH áahô©ªdGh  π«¨°ûàdG ±hô¶d k É°ü«°üN áªª°ü oe IOƒédG á«dÉY º«ë°ûJ äƒjR ºjó≤àH áahô©ªdGh 19541954 ΩÉY â°ù°SCÉJ ΩÉY â°ù°SCÉJ
 Rõ©j »éjhôàdG ¢Vô©dG GP ¬fCÉH Rõ©j »éjhôàdG ¢Vô©dG GP ¬fCÉH":á«°Sóæ¡dG ôjÉ°ùdG ácô°T ΩÉY ôjóe QÉeƒc Éæ°ûjôc ìô°U óbh .á«°SÉ≤dG:á«°Sóæ¡dG ôjÉ°ùdG ácô°T ΩÉY ôjóe QÉeƒc Éæ°ûjôc ìô°U óbh .á«°SÉ≤dG
.á«ªdÉ©dG IOƒédGô«jÉ©e ≈∏YC’k É≤ah ábƒKƒe á«ªdÉY äÉéàæeô«aƒàH É¡FÓªY √ÉéJ ôjÉ°ùdG áYƒªée ΩGõàdG.á«ªdÉ©dG IOƒédGô«jÉ©e ≈∏YC’k É≤ah ábƒKƒe á«ªdÉY äÉéàæeô«aƒàH É¡FÓªY √ÉéJ ôjÉ°ùdG áYƒªée ΩGõàdG
 AGOC’Gh IójôØdG ájÉªëdG áHôéJ ≈∏Y äGQÉ«°ùdG »μdÉe ™«é°ûJh áaÉ°†e áª«b ºjó≤àd ¢Vô©dG Gòg ±ó¡jh AGOC’Gh IójôØdG ájÉªëdG áHôéJ ≈∏Y äGQÉ«°ùdG »μdÉe ™«é°ûJh áaÉ°†e áª«b ºjó≤àd ¢Vô©dG Gòg ±ó¡jh
 ,Ö°SGhôdG  øe  ®ƒë∏e  πμ°ûH  π∏≤oJ  »àdGh  ,IQƒ£à oªdG  á«YÉæ£°U’G  ¿Gôaƒc  äƒjR  áÑ«côàd  ø q°ùë oªdG ,Ö°SGhôdG  øe  ®ƒë∏e  πμ°ûH  π∏≤oJ  »àdGh  ,IQƒ£à oªdG  á«YÉæ£°U’G  ¿Gôaƒc  äƒjR  áÑ«côàd  ø q°ùë oªdG
 …ôà°ûj …òdG  π«ª©dG  π°üë«°Sh  .∑ôëªdG  âjR ô««¨àd ∫ƒWCG  äGôàa í«àoJh ,∑ôëªdG  ôªY π«£oJh …ôà°ûj …òdG  π«ª©dG  π°üë«°Sh  .∑ôëªdG  âjR ô««¨àd ∫ƒWCG  äGôàa í«àoJh ,∑ôëªdG  ôªY π«£oJh
 á©°S á«fÉée IƒÑY ≈∏Y ,¢Vô©dG »a ∑QÉ°û oªfGôaƒc øe »YÉæ£°UG âjR …CG øe äGôàd ™HQCG á©°S IƒÑY á©°S á«fÉée IƒÑY ≈∏Y ,¢Vô©dG »a ∑QÉ°û oªfGôaƒc øe »YÉæ£°UG âjR …CG øe äGôàd ™HQCG á©°S IƒÑY
 ,¬àÄÑ©Jh πeÉμdÉH âjõdG ô««¨àd áeRÓdG á«ªμdG ≈∏Y º¡dƒ°üM øª°†j Éªe ,âjõdG ¢ùØf øe óMGh ôàd ,¬àÄÑ©Jh πeÉμdÉH âjõdG ô««¨àd áeRÓdG á«ªμdG ≈∏Y º¡dƒ°üM øª°†j Éªe ,âjõdG ¢ùØf øe óMGh ôàd
 »a  ôjÉ°ùdG  áYƒªée  ´hôa  iód  k Éjô°üM  , »a  ôjÉ°ùdG  áYƒªée  ´hôa  iód  k Éjô°üM  ,20262026  ôjÉæj   ôjÉæj  9  ≈dEG   ≈dEG  20252025  ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  1515  øe  ¢Vô©dG  …ô°ùj øe  ¢Vô©dG  …ô°ùj

.øjóªà©ªdG ôjÉ°ùdG »YRƒe ∫ÓN øe ∂dòch ,AGô¡édGh π«ë«ëØdG ,…óªMC’G ,ïjƒ°ûdG.øjóªà©ªdG ôjÉ°ùdG »YRƒe ∫ÓN øe ∂dòch ,AGô¡édGh π«ë«ëØdG ,…óªMC’G ,ïjƒ°ûdG

 íààØjh ¬©°SƒJ π°UGƒj "¿É£∏°S"
"∫ƒe â«b GP" »a kGójóL kÉYôa

 á«cô«eC’G á©eÉédG ÜÓW Qhõj "…QÉéàdG"
»àjƒμdG çGôàdÉH ∞jô©à∏d

 ¬«ØXƒªd "Éæª¡J ºμàë°U" á«dÉ©a º q¶f "KIB"

á«YÉæ£°U’G ¿Gôaƒc äƒjR ≈∏Y kÉ°UÉN kÉ°VôY ≥∏£J "ôjÉ°ùdG"
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