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الاقتصادية

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG %4^2  ≈dEG ™LGôà«°Sh ... 2023 ∫ÓN »∏ëªdG èJÉædG øe %7 óæY »dÉe ¢†FÉa ≥«≤ëàd áë°Tôe âjƒμdG

%2^9 ≈dEG »é«∏îdG ƒªædG äÉ©bƒJ ¢†Øîj "ó≤ædG" :"â°ùØfG ƒμeÉc"
∫hC’G ™HôdÉH Q’hO QÉ«∏e 29^9 ≈dEG á≤£æªdG ™jQÉ°ûeƒªfh ...kÉ«fÉK âjƒμdGh ƒªædG »a kÉ°VÉØîfGôÑc’G ¿Éª oY

 »dhódG »°Sóæ¡dG º«∏©àdG ôªJDƒªd »°ù«FQ ḿ GQ "™jQÉ°ûªdG"
�  âjƒμdG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e  á`̀cô`̀°`̀T  â`̀æ`̀∏`̀YCG âjƒμdG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e  á`̀cô`̀°`̀T  â`̀æ`̀∏`̀YCG

 »°ù«FQ  ḿ Gôc  É¡àcQÉ°ûe øY (á°†HÉ≤dG) »°ù«FQ  ḿ Gôc  É¡àcQÉ°ûe øY (á°†HÉ≤dG)
 ,»dhódG  »°Sóæ¡dG  º«∏©àdG  ôªJDƒe  »a ,»dhódG  »°Sóæ¡dG  º«∏©àdG  ôªJDƒe  »a
 ¬àaÉ°†à°SG …òdG , ¬àaÉ°†à°SG …òdG ,20232023 EDUCONEDUCON
 óbh  .âjƒμdG  »a  á«μjôeC’G  á©eÉédG óbh  .âjƒμdG  »a  á«μjôeC’G  á©eÉédG
 Oƒ¡édG  QÉ``WEG  »a  ájÉYôdG  √ò`̀g  äAÉ`̀L Oƒ¡édG  QÉ``WEG  »a  ájÉYôdG  √ò`̀g  äAÉ`̀L
 AÉ≤JQÓd  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  É¡dòÑJ  »àdG AÉ≤JQÓd  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  É¡dòÑJ  »àdG

.âjƒμdG »a »ªjOÉcC’G iƒà°ùªdÉH.âjƒμdG »a »ªjOÉcC’G iƒà°ùªdÉH
 ,ôªJDƒªdG  øe   ,ôªJDƒªdG  øe  1414`dG  áî°ùædG  º«¶æJ  ºJ`dG  áî°ùædG  º«¶æJ  ºJ
 ∫ÓN ,âjƒμdG »a ≈dhC’G Iôª∏d ΩÉ≤j …òdG ∫ÓN ,âjƒμdG »a ≈dhC’G Iôª∏d ΩÉ≤j …òdG
 øe  ™HGôdGh  ∫hC’G  ø«H  IóàªªdG  IôàØdG øe  ™HGôdGh  ∫hC’G  ø«H  IóàªªdG  IôàØdG
 ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°Th .…QÉédG ƒjÉe ô¡°T ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°Th .…QÉédG ƒjÉe ô¡°T
 IQhGó`̀e  IOÉ©dG  »a  ¬ª«¶æJ  ºàj  …ò`̀dG IQhGó`̀e  IOÉ©dG  »a  ¬ª«¶æJ  ºàj  …ò`̀dG
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hOh ÉHhQhCG ø«H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hOh ÉHhQhCG ø«H
 k ÉãMÉH   k ÉãMÉH  200200  øe  ôãcCG  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th øe  ôãcCG  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 IòJÉ°SCGh  »°Sóæ¡dG  º«∏©àdG  øY  kÓãªeh IòJÉ°SCGh  »°Sóæ¡dG  º«∏©àdG  øY  kÓãªeh
 ¢TQh  äõcQ  óbh  .ádhO   ¢TQh  äõcQ  óbh  .ádhO  5050 øe ÜÓWh øe ÜÓWh
 ≈∏Y  ôªJDƒª∏d  á«æØdG  äÉ°ù∏édGh  πª©dG ≈∏Y  ôªJDƒª∏d  á«æØdG  äÉ°ù∏édGh  πª©dG

.»°Sóæ¡dG º«∏©àdG ÖfGƒL.»°Sóæ¡dG º«∏©àdG ÖfGƒL
 ∫É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf âdÉbh ∫É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf âdÉbh
 áYƒªée  »`̀a  øjôªãà°ùªdG  äÉ`̀bÓ`̀Yh áYƒªée  »`̀a  øjôªãà°ùªdG  äÉ`̀bÓ`̀Yh
 »a  »°Vƒ©dG  ¿ÉªjEG   ™jQÉ°ûªdG  ácô°T »a  »°Vƒ©dG  ¿ÉªjEG   ™jQÉ°ûªdG  ácô°T

 ó©j ó©j"  ôªJDƒªdG  ìÉààaG  »a  É¡à≤dCG  áª∏c ôªJDƒªdG  ìÉààaG  »a  É¡à≤dCG  áª∏c
 »a  áª¡ªdG  õFÉcôdG  øe  º«∏©àdG  ´É£b »a  áª¡ªdG  õFÉcôdG  øe  º«∏©àdG  ´É£b
 πμ°Th ,âjƒμdG  ™jQÉ°ûe ácô°T á¶Øëe πμ°Th ,âjƒμdG  ™jQÉ°ûe ácô°T á¶Øëe
 âjƒμdG  »a á«μjôeC’G  á©eÉédG  ¢ù«°SCÉJ âjƒμdG  »a á«μjôeC’G  á©eÉédG  ¢ù«°SCÉJ

 Gòg  ≈`̀dEG  ÉædƒNO  ájGóH   Gòg  ≈`̀dEG  ÉædƒNO  ájGóH  20032003  ΩÉY  »a ΩÉY  »a
 ºgÉ°ùf  ø«ëdG  ∂dP  òæeh  ÉæfEG  .´É£≤dG ºgÉ°ùf  ø«ëdG  ∂dP  òæeh  ÉæfEG  .´É£≤dG
 ∫ÓN øe âjƒμdG »a ÜÉÑ°ûdG º«∏©J »a ∫ÓN øe âjƒμdG »a ÜÉÑ°ûdG º«∏©J »a
 ºgÉ°ùæd  á©eÉédG  √ògh Éæ°SQGóe áμÑ°T ºgÉ°ùæd  á©eÉédG  √ògh Éæ°SQGóe áμÑ°T
 øe âjƒμdG  ádhO  πÑ≤à°ùe  π«μ°ûJ  »a øe âjƒμdG  ádhO  πÑ≤à°ùe  π«μ°ûJ  »a
 øëfh .¬eó≤f …òdG º«∏©àdG IOƒL ∫ÓN øëfh .¬eó≤f …òdG º«∏©àdG IOƒL ∫ÓN
 ájôM áaÉ≤K ºYód ôîØdGh RGõàY’ÉH ô©°ûf ájôM áaÉ≤K ºYód ôîØdGh RGõàY’ÉH ô©°ûf
 ájOôØdG  ¥ƒ≤ëdG  ΩGôàMGh ô«Ñ©àdGh  ôμØdG ájOôØdG  ¥ƒ≤ëdG  ΩGôàMGh ô«Ñ©àdGh  ôμØdG

."ÉæJÉ°ù°SDƒe »a »aÉ≤ãdG ´ƒæàdGhÉæJÉ°ù°SDƒe »a »aÉ≤ãdG ´ƒæàdGh
 á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW Éæ∏ªY á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW Éæ∏ªY" âaÉ°VCGh âaÉ°VCGh
 »a  á«μjôeC’G  á©eÉédG  Oƒ¡L  ºYO  ≈∏Y »a  á«μjôeC’G  á©eÉédG  Oƒ¡L  ºYO  ≈∏Y
 º«∏©àdG  ™ªàée  ™e  ácQÉ°ûª∏d  âjƒμdG º«∏©àdG  ™ªàée  ™e  ácQÉ°ûª∏d  âjƒμdG
 Éfó©°ùj .∫ÉéªdG Gòg »a É¡àª°üH ∑ôJh Éfó©°ùj .∫ÉéªdG Gòg »a É¡àª°üH ∑ôJh
 Gòg  Éæg   Gòg  Éæg  EDUCONEDUCON  áaÉ°†à°SG áaÉ°†à°SG
 á°Uôa  ø«cQÉ°ûª∏d  ìÉàà°S  å«M  ,ΩÉ©dG á°Uôa  ø«cQÉ°ûª∏d  ìÉàà°S  å«M  ,ΩÉ©dG
 ∂dòch  QÉμaC’G  ∫OÉÑJh  º¡dÉªYCG  ¢VôY ∂dòch  QÉμaC’G  ∫OÉÑJh  º¡dÉªYCG  ¢VôY
 »a  á«ãëÑdG  äÉYƒ°VƒªdG  çóMCG  ºjó≤J »a  á«ãëÑdG  äÉYƒ°VƒªdG  çóMCG  ºjó≤J

."»°Sóæ¡dG º«∏©àdG ∫Éée»°Sóæ¡dG º«∏©àdG ∫Éée

 óYƒe ≈∏Y "»dGQó«ØdG"
á£≤f 25 IóFÉØdG ™aQ ™e

 Iôª∏d kGQ’hO 70 ¿hO »cô«eC’G ΩÉîdG
"+∂HhCG" êÉàfEG ¢†ØN òæe ≈dhC’G

�  ô«NC’G  ¬YÉªàLG  »cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  CGó`̀H ô«NC’G  ¬YÉªàLG  »cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  CGó`̀H
áÑ°ùæH  IOÉ``jR  øY  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ø∏©j  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  å«MáÑ°ùæH  IOÉ``jR  øY  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ø∏©j  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  å«M
 ó≤à©j  Iƒ£N  »gh  ,¢ùeCG  »°SÉ«≤dG  IóFÉØdG  ô©°S  »a  % ó≤à©j  Iƒ£N  »gh  ,¢ùeCG  »°SÉ«≤dG  IóFÉØdG  ô©°S  »a  %0^250^25
 »FÉ¡ædG  IóFÉØdG  ô©°S  ™aQ  π°ù∏°ùe  »a  Iô«NC’G  É¡fCG  ¿hô«ãμdG »FÉ¡ædG  IóFÉØdG  ô©°S  ™aQ  π°ù∏°ùe  »a  Iô«NC’G  É¡fCG  ¿hô«ãμdG

.á«dÉëdG IQhó∏d.á«dÉëdG IQhó∏d
 òæe  á«fGhóY  ô`̀ã`̀cC’G  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™`̀aQ  á∏ªM  ø`̀e  Aõ`̀é`̀ch òæe  á«fGhóY  ô`̀ã`̀cC’G  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™`̀aQ  á∏ªM  ø`̀e  Aõ`̀é`̀ch
 ±ó¡à°ùªdG  ¥É£ædG  »cô«eC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  OGR  ,äÉ«æ«fÉªãdG ±ó¡à°ùªdG  ¥É£ædG  »cô«eC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  OGR  ,äÉ«æ«fÉªãdG
 - á«dGQó«ØdG  ∫GƒeC’G  ≈∏Y IóFÉØdG  ô©°S - »°SÉ«≤dG  IóFÉØdG  ô©°ùd - á«dGQó«ØdG  ∫GƒeC’G  ≈∏Y IóFÉØdG  ô©°S - »°SÉ«≤dG  IóFÉØdG  ô©°ùd
 ô©°S ™aQ …ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh ; ô©°S ™aQ …ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh ;20222022 ¢SQÉe òæe % ¢SQÉe òæe %4^754^75 ≈dEG ≈dEG
 ƒgh ,% ƒgh ,%5^255^25 - % - %5 ø«H Ée ≈dEG ±ó¡à°ùªdG ¥É£ædG ™aQ ≈dEG IóFÉØdG ø«H Ée ≈dEG ±ó¡à°ùªdG ¥É£ædG ™aQ ≈dEG IóFÉØdG

.20072007 ôÑªàÑ°S òæe iƒà°ùe ≈∏YCG ôÑªàÑ°S òæe iƒà°ùe ≈∏YCG
 ∑ƒd , ∑ƒd ,"â°SôJ ¿ƒà¨æª∏jhâ°SôJ ¿ƒà¨æª∏jh" »a ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ∫Éb ,¬ÑfÉL øe »a ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 øY ∞bƒàdÉH á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©bƒàd IQÉ°TEG ∑Éæg ¿ƒμà°S øY ∞bƒàdÉH á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©bƒàd IQÉ°TEG ∑Éæg ¿ƒμà°S" :»∏«J :»∏«J

."ójóL øe IóFÉØdG ™aQójóL øe IóFÉØdG ™aQ
 »àdGh  , »àdGh  ,"CMECME"  áYƒªée  øY  IQOÉ°üdG  äÉfÉ«ÑdG  ∂dP  ºYójh áYƒªée  øY  IQOÉ°üdG  äÉfÉ«ÑdG  ∂dP  ºYójh
 »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ™aQ ¿ƒ©bƒàj øjôªãà°ùªdG øe % »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ™aQ ¿ƒ©bƒàj øjôªãà°ùªdG øe %9595 ¿CG äô¡XCG ¿CG äô¡XCG
 ¬à∏≤f Éªd k É≤ah ,»dÉëdG ¬YÉªàLG »a % ¬à∏≤f Éªd k É≤ah ,»dÉëdG ¬YÉªàLG »a %0^250^25 áÑ°ùæH IóFÉØdG QÉ©°SC’ áÑ°ùæH IóFÉØdG QÉ©°SC’

."âf.á«Hô©dGâf.á«Hô©dG" ¬«∏Y â©∏WGh , ¬«∏Y â©∏WGh ,"Yahoo FinanceYahoo Finance"

�  ÜôZ  §Øf  ∫hGó``̀J  :  ¢`̀Sô`̀H  ¢ùfGôa  -  ¿ó`̀æ`̀d ÜôZ  §Øf  ∫hGó``̀J  :  ¢`̀Sô`̀H  ¢ùfGôa  -  ¿ó`̀æ`̀d
 øe  qπbCÉH  »©LôªdG  »cô«eC’G  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ øe  qπbCÉH  »©LôªdG  »cô«eC’G  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ
 ≈dhC’G  Iôª∏d  ,AÉ©HQC’G  ¢ùeG  ,π«eôÑ∏d  kGQ’hO   ≈dhC’G  Iôª∏d  ,AÉ©HQC’G  ¢ùeG  ,π«eôÑ∏d  kGQ’hO  7070
 »a ô¡°T πÑb êÉàfE’G »a ô¡°T πÑb êÉàfE’G " "+∂HhCG+∂HhCG" ∞dÉëJ ¢†ØN òæe ∞dÉëJ ¢†ØN òæe

.QÉ©°SC’G ºYód ádhÉëe.QÉ©°SC’G ºYód ádhÉëe
 ÖÑ°ùH  kGQ’hO   ÖÑ°ùH  kGQ’hO  7070  ¿hO  Ée  ≈`̀dEG  ¬°VÉØîfG  ó©Hh ¿hO  Ée  ≈`̀dEG  ¬°VÉØîfG  ó©Hh
 ¢SÉ°ùμJ  ÜôZ  ΩÉN  ≈aÉ©J  ,OƒcôdG  øe  ±hÉîe ¢SÉ°ùμJ  ÜôZ  ΩÉN  ≈aÉ©J  ,OƒcôdG  øe  ±hÉîe
 IQÉ°ùîH  ,GQ’hO   IQÉ°ùîH  ,GQ’hO  70^1270^12  ≠∏Hh  Ó«∏b  §«°SƒdG ≠∏Hh  Ó«∏b  §«°SƒdG

.%.%2^22^2
 »©LôªdG ∫Éª°ûdG ôëH âfôH ΩÉN ™LGôJ ,¬à¡L øe »©LôªdG ∫Éª°ûdG ôëH âfôH ΩÉN ™LGôJ ,¬à¡L øe

.Q’hO .Q’hO 73^8473^84 ≈dEG % ≈dEG %2 »HhQhC’G »HhQhC’G
 øØ«à°S  ,»`̀Lô`̀fEG  ΩEG  »a  »H  ió`̀d  π∏ëªdG  ∫É`̀bh øØ«à°S  ,»`̀Lô`̀fEG  ΩEG  »a  »H  ió`̀d  π∏ëªdG  ∫É`̀bh
 »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG äOÉY »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG äOÉY" :∑ƒæjôH :∑ƒæjôH
 ôÑcCG  »fÉK  QÉ«¡fG  Ö≤Y  Qƒ¡¶dG  ≈`̀dEG  »cô«eC’G ôÑcCG  »fÉK  QÉ«¡fG  Ö≤Y  Qƒ¡¶dG  ≈`̀dEG  »cô«eC’G

."20082008 áeRCG òæe »cô«eCG ±ô°üe áeRCG òæe »cô«eCG ±ô°üe
 ´É£≤dG  »a  á∏YÉØdG  äÉ¡édGh  äÉ£∏°ùdG  πeCÉJh ´É£≤dG  »a  á∏YÉØdG  äÉ¡édGh  äÉ£∏°ùdG  πeCÉJh
 " "¿ÉZQƒe »H »L¿ÉZQƒe »H »L" PGƒëà°SG ¿ƒμj ¿CG »a »aô°üªdG PGƒëà°SG ¿ƒμj ¿CG »a »aô°üªdG
 πbC’G ≈∏Y ,ø«æK’G Ωƒj πbC’G ≈∏Y ,ø«æK’G Ωƒj " "∂«∏HÉÑjQ â°Sô«a∂«∏HÉÑjQ â°Sô«a" ≈∏Y ≈∏Y

 √ó¡°ûj  …òdG  ÜGô£°VÓd  ájÉ¡f  áHÉãªH  ,ÉàbDƒe √ó¡°ûj  …òdG  ÜGô£°VÓd  ájÉ¡f  áHÉãªH  ,ÉàbDƒe
 ìRôJ  âdGRÉe  á«ª«∏bE’G  ±QÉ°üªdG  qøμd  ,´É£≤dG ìRôJ  âdGRÉe  á«ª«∏bE’G  ±QÉ°üªdG  qøμd  ,´É£≤dG

.âjôà°S ∫hh »a §¨°V âëJ.âjôà°S ∫hh »a §¨°V âëJ
 ±QÉ°üªdG  º`̀¡`̀°`̀SCG  äôKCÉJ ±QÉ°üªdG  º`̀¡`̀°`̀SCG  äôKCÉJ"  :πq∏ëªdG  ±É`̀ °`̀ VCGh :πq∏ëªdG  ±É`̀ °`̀ VCGh
 ,¬°ùØf âbƒdG »a (...) ihóY ±hÉîªH á«ª«∏bE’G ,¬°ùØf âbƒdG »a (...) ihóY ±hÉîªH á«ª«∏bE’G

."≥aC’G »a IóFÉØdG QÉ©°SC’ ôNBG ´ÉØJQG ìƒ∏j≥aC’G »a IóFÉØdG QÉ©°SC’ ôNBG ´ÉØJQG ìƒ∏j
 »cô«eC’G …õcôªdG ∂æÑdG ™aôj ¿CG ¥ƒ°ùdG ™bƒàJh »cô«eC’G …õcôªdG ∂æÑdG ™aôj ¿CG ¥ƒ°ùdG ™bƒàJh
 áæéd ´ÉªàLG ó©H ájƒÄe á£≤f ™HQ IóFÉØdG ô©°S áæéd ´ÉªàLG ó©H ájƒÄe á£≤f ™HQ IóFÉØdG ô©°S

.ºî°†àdG á¡LGƒªd ,ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG.ºî°†àdG á¡LGƒªd ,ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG
 »a  áeGô°U  ôãcCG  ájó≤f  á°SÉ«°S  ºgÉ°ùJ  ó`̀bh »a  áeGô°U  ôãcCG  ájó≤f  á°SÉ«°S  ºgÉ°ùJ  ó`̀bh
 ∫ÓN  øe  ºdÉ©dG  »a  OÉ°üàbG  ôÑcCG  ≈∏Y  §¨°†dG ∫ÓN  øe  ºdÉ©dG  »a  OÉ°üàbG  ôÑcCG  ≈∏Y  §¨°†dG
 ójõj Ée ,äÉcô°ûdGh äÓFÉ©∏d ¿ÉªàF’G áØ∏c IOÉjR ójõj Ée ,äÉcô°ûdGh äÓFÉ©∏d ¿ÉªàF’G áØ∏c IOÉjR
 ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG »dÉàdÉHh OƒcôdG ôWÉîe øe ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG »dÉàdÉHh OƒcôdG ôWÉîe øe

.§ØædG.§ØædG
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∫ƒM  á«Ñ∏°S  äGQÉ°TEG  ∞«°†Jh …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∫ƒM  á«Ñ∏°S  äGQÉ°TEG  ∞«°†Jh
 OÉ°üàb’G  ¿CÉ°ûH  áeÉ©dG  ±hÉîªdG  ≈`̀dEG  »æ«°üdG OÉ°üàb’G  ¿CÉ°ûH  áeÉ©dG  ±hÉîªdG  ≈`̀dEG  »æ«°üdG
 »LôfEG »LôfEG"  »`̀a  ¿ƒ∏∏ëªdG  ∫É`̀b  É`̀e  ≈∏Y  ,»ªdÉ©dG »`̀a  ¿ƒ∏∏ëªdG  ∫É`̀b  É`̀e  ≈∏Y  ,»ªdÉ©dG

."∑QÉªfO∑QÉªfO

"™jÉ°ûdG"h "…QÉéàdG ∂æÑdG"h "øjR" ácQÉ°ûªH

É¡«ØXƒe ≈eGób âeôc á°†HÉ≤dG èaô©dG áYƒªée
�  á°†HÉ≤dG  èaô©dG  áYƒªée  âeÉbCG á°†HÉ≤dG  èaô©dG  áYƒªée  âeÉbCG

 øjòdGh  ø«∏eÉ©dG  ≈eGó≤d  ºjôμJ  πØM øjòdGh  ø«∏eÉ©dG  ≈eGó≤d  ºjôμJ  πØM
 ,ácô°ûdÉH  ô`̀ã`̀cCGh  áæ°S   ,ácô°ûdÉH  ô`̀ã`̀cCGh  áæ°S  2525  Gƒ`̀°`̀†`̀eCG Gƒ`̀°`̀†`̀eCG
 Oƒ©°S  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH Oƒ©°S  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,èaô©dG IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,èaô©dG
 áî«°T  á°Sóæ¡ªdG  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh áî«°T  á°Sóæ¡ªdG  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,èaô©dG ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,èaô©dG
 ºJ å«M ,¿É°VhôdG ¿ÉªjG âjƒμdG øjR ºJ å«M ,¿É°VhôdG ¿ÉªjG âjƒμdG øjR

.ºjôμàdG äGOÉ¡°Th ´hQódG º¡ëæe.ºjôμàdG äGOÉ¡°Th ´hQódG º¡ëæe
 ,èaô©dG  Oƒ©°S  Ö`̀MQ  á`̀jGó`̀Ñ`̀dG  »`̀ ah ,èaô©dG  Oƒ©°S  Ö`̀MQ  á`̀jGó`̀Ñ`̀dG  »`̀ ah
 ∫Éª©dG  ¿G  Gó`̀ cDƒ`̀e  πØëdG  ±ƒ«°†H ∫Éª©dG  ¿G  Gó`̀ cDƒ`̀e  πØëdG  ±ƒ«°†H
 ìÉéædG  ÖÑ°Sh  ácô°ûdG  Ió`̀ª`̀YCG  º`̀g ìÉéædG  ÖÑ°Sh  ácô°ûdG  Ió`̀ª`̀YCG  º`̀g
 …ôjó≤Jh »eÉªàgG πëe h ,QGôªà°S’Gh …ôjó≤Jh »eÉªàgG πëe h ,QGôªà°S’Gh
 áî«°T   Oƒ¡L  ≈∏Y  É«æãe  ,»°üî°ûdG áî«°T   Oƒ¡L  ≈∏Y  É«æãe  ,»°üî°ûdG
 ™«ªédh  ,É`̀gOƒ`̀¡`̀é`̀e  ≈`̀∏`̀Y  è`̀aô`̀©`̀dG ™«ªédh  ,É`̀gOƒ`̀¡`̀é`̀e  ≈`̀∏`̀Y  è`̀aô`̀©`̀dG

.ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG.ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG
 ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀ «`̀ FQ  Ö``FÉ``f  ,â```̀Hô```̀YGh ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀ «`̀ FQ  Ö``FÉ``f  ,â```̀Hô```̀YGh
 áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G
 øY  èaô©dG  áî«°T  á°Sóæ¡ªdG  èaô©dG øY  èaô©dG  áî«°T  á°Sóæ¡ªdG  èaô©dG
 ø«∏ãªeh  ø«dhDƒ°ùe  Qƒ°†ëH  É¡JOÉ©°S ø«∏ãªeh  ø«dhDƒ°ùe  Qƒ°†ëH  É¡JOÉ©°S
 á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG äÉ`̀¡`̀é`̀dG ø`̀ e á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG äÉ`̀¡`̀é`̀dG ø`̀ e
 ∂∏°ùdG  AÉ°†YCGh  ,á«dÉª©dG  äÉª¶æªdGh ∂∏°ùdG  AÉ°†YCGh  ,á«dÉª©dG  äÉª¶æªdGh
 AGó©°S  øëf  :â`̀dÉ`̀bh  ,»°SÉeƒ∏HódG AGó©°S  øëf  :â`̀dÉ`̀bh  ,»°SÉeƒ∏HódG
 πØëdG Gòg Éæd ºμJÉcQÉ°ûeh ºμØjô°ûàH πØëdG Gòg Éæd ºμJÉcQÉ°ûeh ºμØjô°ûàH
 ºjôμàd ,(∫Éª©dG ó«Y) ™e øeGõàj …òdG ºjôμàd ,(∫Éª©dG ó«Y) ™e øeGõàj …òdG
 ¢SÉ°SCG ,∫Éª©dG ºgh ø«dƒ¡éªdG OƒæédG ¢SÉ°SCG ,∫Éª©dG ºgh ø«dƒ¡éªdG OƒæédG

.É¡MÉéfh ÉgQGôªà°SG ÖÑ°Sh ácô°ûdG.É¡MÉéfh ÉgQGôªà°SG ÖÑ°Sh ácô°ûdG
 ¢ù«FQ  Iô«°ùe  èaô©dG  â°Vô©à°SGh ¢ù«FQ  Iô«°ùe  èaô©dG  â°Vô©à°SGh
 ¿ôb ∞°üf »dGƒM òæe IQGOE’G  ¢ù∏ée ¿ôb ∞°üf »dGƒM òæe IQGOE’G  ¢ù∏ée
 IOÉ`̀YEG  ¬YÉæ°üH  ¬fÉªjEGh  ,øeõdG  øe IOÉ`̀YEG  ¬YÉæ°üH  ¬fÉªjEGh  ,øeõdG  øe
 IOÉYEG  »a  äÉjÉØædG  QÉªãà°SGh  ôjhóàdG IOÉYEG  »a  äÉjÉØædG  QÉªãà°SGh  ôjhóàdG

.áYÉæ°üdG.áYÉæ°üdG
 ácô°T ¢ù«°SCÉJ AÉL Éæg øe ,âaÉ°VCGh ácô°T ¢ù«°SCÉJ AÉL Éæg øe ,âaÉ°VCGh
 ôjhóJ  IOÉ`̀YE’  ™æ°üe  ƒgh  ,(ÉæàÄ«H) ôjhóJ  IOÉ`̀YE’  ™æ°üe  ƒgh  ,(ÉæàÄ«H)
 ™æ°üeh ,áÑ∏°üdG äÉjÉØædGh ∂«à°SÓÑdG ™æ°üeh ,áÑ∏°üdG äÉjÉØædGh ∂«à°SÓÑdG
 äÉeóîdG  ∂dòch  ,¥QƒdG  ôjhóJ  IOÉYEG äÉeóîdG  ∂dòch  ,¥QƒdG  ôjhóJ  IOÉYEG

 ∫ÉªYCG  πãe  ôjhóàdG  IOÉ`̀YE’  áeRÓªdG ∫ÉªYCG  πãe  ôjhóàdG  IOÉ`̀YE’  áeRÓªdG
 ,QÉà°Sh  ,â°SôJ  äÉcô°T  »a  áaÉ¶ædG ,QÉà°Sh  ,â°SôJ  äÉcô°T  »a  áaÉ¶ædG
 ,É¡JÉédÉ©eh  äÉjÉØædG  π≤æd  á«àjƒμdGh ,É¡JÉédÉ©eh  äÉjÉØædG  π≤æd  á«àjƒμdGh
 ,™ÑæªdG øe äÉjÉØædG Rôa øª°†J »àdGh ,™ÑæªdG øe äÉjÉØædG Rôa øª°†J »àdGh
 ,,ôjhóàdG  IOÉYEG  ™fÉ°üe  ≈dEG  É¡∏jƒëJh ,,ôjhóàdG  IOÉYEG  ™fÉ°üe  ≈dEG  É¡∏jƒëJh
 èaô©dG áYƒªée ™∏£°†J RGƒe §N »ah èaô©dG áYƒªée ™∏£°†J RGƒe §N »ah
 ´É£b ∫ÓN øe AGô°†îdG á©bôdG IOÉjõH ´É£b ∫ÓN øe AGô°†îdG á©bôdG IOÉjõH

.ácô°ûdÉH ô«é°ûàdGh áYGQõdG.ácô°ûdÉH ô«é°ûàdGh áYGQõdG
 ø«H ácGô°T IQOÉÑe øY èaô©dG âØ°ûch ø«H ácGô°T IQOÉÑe øY èaô©dG âØ°ûch
 á«àjƒμdG  áeƒμëdGh  èaô©dG  áYƒªée á«àjƒμdG  áeƒμëdGh  èaô©dG  áYƒªée

 ¿GƒæY  πªëj  ,á«°ùfôØdG  IQÉØ°ùdGh ¿GƒæY  πªëj  ,á«°ùfôØdG  IQÉØ°ùdGh
 ( (Be AttunedBe Attuned  -  ¬≤«≤ëJ  øμªe) -  ¬≤«≤ëJ  øμªe)
 ∫ƒM πeÉμàe  ´hô°ûe  øY IQÉÑY  ƒgh ∫ƒM πeÉμàe  ´hô°ûe  øY IQÉÑY  ƒgh
 ,ájƒ°†©dG  áYGQõdGh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG ,ájƒ°†©dG  áYGQõdGh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG
 äÉjÉØædG  Rôa  ¢SQGóªdG  ∫ÉØWCG  º«∏©Jh äÉjÉØædG  Rôa  ¢SQGóªdG  ∫ÉØWCG  º«∏©Jh
 IQGRh á≤aGƒe ≈dEG  Iô«°ûe ,™ÑæªdG øe IQGRh á≤aGƒe ≈dEG  Iô«°ûe ,™ÑæªdG øe
 ¿Ó``YE’G  ºàj  ±ƒ°S  ÉÑjôbh  á«HôàdG ¿Ó``YE’G  ºàj  ±ƒ°S  ÉÑjôbh  á«HôàdG
 »a  Égò«ØæJ  »a  AóÑdGh  IQOÉÑªdG  øY »a  Égò«ØæJ  »a  AóÑdGh  IQOÉÑªdG  øY

.¢SQGóªdG.¢SQGóªdG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âHôYG É¡ÑfÉL øeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âHôYG É¡ÑfÉL øeh
 ¿É°VhôdG  ¿ÉªjG  âjƒμdG  øjR  ácô°ûd ¿É°VhôdG  ¿ÉªjG  âjƒμdG  øjR  ácô°ûd
 IQOÉÑe  »a  ÉgóLGƒàH  É¡JOÉ©°S  øY IQOÉÑe  »a  ÉgóLGƒàH  É¡JOÉ©°S  øY
 ºjôμàH  á°†HÉ≤dG  èaô©dG  áYƒªée ºjôμàH  á°†HÉ≤dG  èaô©dG  áYƒªée
 »a  áYƒªéªdÉH  ø«ØXƒªdG  »`̀eGó`̀b »a  áYƒªéªdÉH  ø«ØXƒªdG  »`̀eGó`̀b

.iôN’G äÉcô°ûdGh øjR ácô°T.iôN’G äÉcô°ûdGh øjR ácô°T
 øe  ø«∏ãªe  ∫É`̀ Ø`̀ à`̀M’G  ô°†M  ó``̀bh øe  ø«∏ãªe  ∫É`̀ Ø`̀ à`̀M’G  ô°†M  ó``̀bh
 á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀ª`̀dG
 πãe  ,á«æWƒdG  äÉcô°ûdGh  á«dhódGh πãe  ,á«æWƒdG  äÉcô°ûdGh  á«dhódGh
 áaô«°ü∏d  »æjõªdGh  ™jÉ°ûdG  ácô°T áaô«°ü∏d  »æjõªdGh  ™jÉ°ûdG  ácô°T
 »∏Y  ôHÉL  ï«°ûdGh  ,  …QÉéàdG  ∂æÑdGh »∏Y  ôHÉL  ï«°ûdGh  ,  …QÉéàdG  ∂æÑdGh
 áª¶æªd  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ≥°ùæªdG  »`̀∏`̀©`̀dG áª¶æªd  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ≥°ùæªdG  »`̀∏`̀©`̀dG
 »dÉª©dG  QÉ°ûà°ùªdGh  ,á«dhódG  πª©dG »dÉª©dG  QÉ°ûà°ùªdGh  ,á«dhódG  πª©dG
 ,»°UÉ©dG  ΩÉ``̀eEG  ájô°üªdG  IQÉØ°ùdÉH ,»°UÉ©dG  ΩÉ``̀eEG  ájô°üªdG  IQÉØ°ùdÉH
 âjƒμdG ∫Éª©d ΩÉ©dG OÉëJ’G QÉ°ûà°ùeh âjƒμdG ∫Éª©d ΩÉ©dG OÉëJ’G QÉ°ûà°ùeh
 óªëe IôLÉ¡ªdG ádÉª©dG Öàμe ¢ù«FQh óªëe IôLÉ¡ªdG ádÉª©dG Öàμe ¢ù«FQh

.√OGô©dG.√OGô©dG

�  QGó°UG  Oó°üH »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ¿G  â°ùØfG  ƒμeÉc ôjô≤J ∫Éb QGó°UG  Oó°üH »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ¿G  â°ùØfG  ƒμeÉc ôjô≤J ∫Éb
 ∫hO  ƒªf  äÉ©bƒJ  ¬«a  ™LGôj  …òdGh  »ª«∏b’G  OÉ°üàb’G  ¥ÉaBG  ôjô≤J ∫hO  ƒªf  äÉ©bƒJ  ¬«a  ™LGôj  …òdGh  »ª«∏b’G  OÉ°üàb’G  ¥ÉaBG  ôjô≤J
 ;§ØædG êÉàfEG äÉ°†«ØîJ áé«àf  ;§ØædG êÉàfEG äÉ°†«ØîJ áé«àf 20232023 ΩÉ©d »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ΩÉ©d »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

 . É k«FõL ¢Vƒ©j …ƒ≤dG »£ØædG ô«Z »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG . É k«FõL ¢Vƒ©j …ƒ≤dG »£ØædG ô«Z »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG
 ôãcCG á«WƒÑg á©LGôe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ƒªædG ó¡°Th ôãcCG á«WƒÑg á©LGôe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ƒªædG ó¡°Th
 ¿CG  ¿B’G  ™bƒàªdG  øe å«M  ¿CG  ¿B’G  ™bƒàªdG  øe å«M 20232023 ΩÉ©d ¢SÉ°SCG  á£≤f  ΩÉ©d ¢SÉ°SCG  á£≤f 7070 â¨∏H IóM â¨∏H IóM
 »a  »a 3^03^0 áÑ°ùf  øe πbCG  »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf ¿ƒμj áÑ°ùf  øe πbCG  »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf ¿ƒμj
 »a  »a 3^63^6 óæY á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdÉH áfQÉ≤e áFÉªdG »a  óæY á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdÉH áfQÉ≤e áFÉªdG »a 2^92^9 óæY áFÉªdG óæY áFÉªdG

 .áFÉªdG .áFÉªdG
 ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe πé°ùJ ¿CG ™bƒàªdG øe , ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe πé°ùJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,20242024 ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 ¢ùμ©jh .áFÉªdG  »a  ¢ùμ©jh .áFÉªdG  »a 3^33^3 áÑ°ùæH kÓ«∏b ´ô°SCG  kGƒªf »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG áÑ°ùæH kÓ«∏b ´ô°SCG  kGƒªf »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 20232023  ΩÉ©d  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ƒªædG  ∫ó©e  ¢†ØN ΩÉ©d  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ƒªædG  ∫ó©e  ¢†ØN
 »£ØædG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉ©bƒàd IOÉëdG á«WƒÑ¡dG á©LGôªdG »£ØædG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉ©bƒàd IOÉëdG á«WƒÑ¡dG á©LGôªdG
 »a  áFÉªdG  »a   »a  áFÉªdG  »a  1^01^0  áÑ°ùf  ≈dG  áFÉªdG  »a   áÑ°ùf  ≈dG  áFÉªdG  »a  3^63^6  áÑ°ùf  øe  á≤£æª∏d áÑ°ùf  øe  á≤£æª∏d
 øe ,iôNCG á«MÉf øe  .á≤HÉ°ùdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ôjô≤J øe ,iôNCG á«MÉf øe  .á≤HÉ°ùdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ôjô≤J
 ´ô°SCG  kGƒªf  »£ØædG  ô«Z  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ó¡°ûj  ¿CG  ™bƒàªdG ´ô°SCG  kGƒªf  »£ØædG  ô«Z  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ó¡°ûj  ¿CG  ™bƒàªdG
 3^73^7  áÑ°ùf  óæY  á≤HÉ°ùdG  äÉ©bƒàdG  πHÉ≤e  áFÉªdG  »a   áÑ°ùf  óæY  á≤HÉ°ùdG  äÉ©bƒàdG  πHÉ≤e  áFÉªdG  »a  4^24^2  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.áFÉªdG »a.áFÉªdG »a
 ƒªæ∏d ¢VÉØîfG ôÑcCG ¿Éª oY äó¡°T ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ah ƒªæ∏d ¢VÉØîfG ôÑcCG ¿Éª oY äó¡°T ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ah
 πjó©J ºJ Éªæ«H ,äGQÉeE’Gh âjƒμdG ÉgÓJ , πjó©J ºJ Éªæ«H ,äGQÉeE’Gh âjƒμdG ÉgÓJ ,20232023 ΩÉ©dG »a ™bƒàªdG ΩÉ©dG »a ™bƒàªdG
 äÉ©bƒàdÉH  áfQÉ≤e  áFÉªdG  »a   äÉ©bƒàdÉH  áfQÉ≤e  áFÉªdG  »a  3^13^1  ≈dEG  ájOƒ©°ùdG  »a  ƒªædG  ∫ó©e ≈dEG  ájOƒ©°ùdG  »a  ƒªædG  ∫ó©e

.áFÉªdG »a .áFÉªdG »a 2^62^6 áÑ°ùf óæY á≤HÉ°ùdG áÑ°ùf óæY á≤HÉ°ùdG

 èJÉædG  »dÉªLEG  ƒªæH  á«HÉéjG  ICÉLÉØe   èJÉædG  »dÉªLEG  ƒªæH  á«HÉéjG  ICÉLÉØe  20222022  ΩÉ©dG  ó¡°T  ,∂dP  ≈dG ΩÉ©dG  ó¡°T  ,∂dP  ≈dG
 IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  øe  OóY  »a  ™bƒàªdG  øe  ≈∏YCG  ∫ó©ªH  »∏ëªdG IQó°üªdG  ¿Gó∏ÑdG  øe  OóY  »a  ™bƒàªdG  øe  ≈∏YCG  ∫ó©ªH  »∏ëªdG
 èJÉædG  ƒªf  ∫ó©e  πjó©J  ºJ  ,∂dòd  áé«àfh  ,§Øæ∏d  IOQƒà°ùªdGh èJÉædG  ƒªf  ∫ó©e  πjó©J  ºJ  ,∂dòd  áé«àfh  ,§Øæ∏d  IOQƒà°ùªdGh
 »a   »a  5^35^3  ≈dEG  ¢SÉ°SCG  á£≤f   ≈dEG  ¢SÉ°SCG  á£≤f  3030  QGó≤ªH   QGó≤ªH  20222022  ΩÉ©d  »dÉªLE’G  »∏ëªdG ΩÉ©d  »dÉªLE’G  »∏ëªdG

 . .20212021 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG áFÉªdG »a  ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG áFÉªdG »a 4^34^3 áÑ°ùæH áfQÉ≤e áFÉªdG áÑ°ùæH áfQÉ≤e áFÉªdG
 »≤«≤ëdG »£ØædG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ƒªf ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàªdG øeh »≤«≤ëdG »£ØædG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ƒªf ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàªdG øeh
 20232023 ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a  ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a 1 áÑ°ùf ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód áÑ°ùf ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód

 Éªc . Éªc .20222022 ΩÉ©dG  »a áFÉªdG  »a  ΩÉ©dG  »a áFÉªdG  »a 12^412^4 áÑ°ùæH k É©°SƒJ ó¡°T ¿CG  ó©H áÑ°ùæH k É©°SƒJ ó¡°T ¿CG  ó©H
 øe á≤£æª∏d »°ù«FôdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  äÉ©bƒJ ¢†«ØîJ ºJ øe á≤£æª∏d »°ù«FôdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  äÉ©bƒJ ¢†«ØîJ ºJ
 »a áFÉªdG »a  »a áFÉªdG »a 2^92^9 áÑ°ùf ≈dEG  áÑ°ùf ≈dEG 20222022 ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a  ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a 7^77^7 áÑ°ùf áÑ°ùf

.20232023 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 É k°VÉØîfG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód …QÉédG ÜÉ°ùëdG ¢†FÉa ô¡XCGh É k°VÉØîfG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód …QÉédG ÜÉ°ùëdG ¢†FÉa ô¡XCGh
 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 331^4331^4 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e  πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 180^5180^5 ≈dEG π°Uh G kOÉM ≈dEG π°Uh G kOÉM
 »a  §ØædG  äGQOÉ°U  ¬JOÉb  G kOÉM  É©LGôJ  ¢VÉØîf’G  ¢ùμ©jh  . »a  §ØædG  äGQOÉ°U  ¬JOÉb  G kOÉM  É©LGôJ  ¢VÉØîf’G  ¢ùμ©jh  .20222022

.ΩÉ©dG ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™«ªL.ΩÉ©dG ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™«ªL
 ¿CG ™bƒàªdG øªa  ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AÉ°†YCÉH ≥∏©àj Éª«ah ¿CG ™bƒàªdG øªa  ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AÉ°†YCÉH ≥∏©àj Éª«ah
 øe áFÉªdG »a  øe áFÉªdG »a 1^11^1 √Qób »dÉe õéY ≈dEG iôNCG Iôe ájOƒ©°ùdG ≥dõæJ √Qób »dÉe õéY ≈dEG iôNCG Iôe ájOƒ©°ùdG ≥dõæJ
 á≤HÉ°ùdG  äÉ©bƒàdÉH  áfQÉ≤e  á≤HÉ°ùdG  äÉ©bƒàdÉH  áfQÉ≤e 20232023 ΩÉ©dG  »a »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG ΩÉ©dG  »a »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG
 ΩÉ©dG õé©dG ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh .áFÉªdG »a  ΩÉ©dG õé©dG ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh .áFÉªdG »a 3^93^9 áÑ°ùæH ¢†FÉØH áÑ°ùæH ¢†FÉØH

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdG »a .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdG »a 1^21^2 áÑ°ùæH πÑ≤ªdG áÑ°ùæH πÑ≤ªdG
 ,á«dÉe ¢†FGƒa á≤£æªdG ¿Gó∏H á«≤H ô¡¶J ¿CG ™bƒàªdG øe ,∂dP ≈dG ,á«dÉe ¢†FGƒa á≤£æªdG ¿Gó∏H á«≤H ô¡¶J ¿CG ™bƒàªdG øe ,∂dP ≈dG
 äÉ©bƒàdG ∫GõJ ’ å«M ,á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdG øe ô«ãμH πbCG âfÉc ¿EGh äÉ©bƒàdG ∫GõJ ’ å«M ,á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdG øe ô«ãμH πbCG âfÉc ¿EGh
 èJÉædG øe áFÉªdG »a  èJÉædG øe áFÉªdG »a 14^714^7 áÑ°ùf óæY »dÉe ¢†FÉa ôÑcCG ô¡¶J ô£≤d áÑ°ùf óæY »dÉe ¢†FÉa ôÑcCG ô¡¶J ô£≤d
 áFÉªdG »a  áFÉªdG »a 11^111^1 áÑ°ùæH ¢†FÉa ¬«∏j , áÑ°ùæH ¢†FÉa ¬«∏j ,20232023 ΩÉ©dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG ΩÉ©dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG
 »dÉe ¢†FÉØH á`«`dÉàdG á`ÑJôªdG »a â`jƒ`μdG äAÉ`Lh . »dÉe ¢†FÉØH á`«`dÉàdG á`ÑJôªdG »a â`jƒ`μdG äAÉ`Lh .20242024 ΩÉ©dG »a ΩÉ©dG »a
 Gòg »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe áFÉªdG  »a   Gòg »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe áFÉªdG  »a  7^07^0 áÑ°ùf  óæY ™bƒàe áÑ°ùf  óæY ™bƒàe

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG áFÉªdG »a .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG áFÉªdG »a 4^24^2 áÑ°ùæH ¢†FÉa ¬«∏j ,ΩÉ©dG áÑ°ùæH ¢†FÉa ¬«∏j ,ΩÉ©dG
 GkôNDƒe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ™jQÉ°ûªdG  ¥ƒ°S  ô¡XCG  h GkôNDƒe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ™jQÉ°ûªdG  ¥ƒ°S  ô¡XCG  h
 ∫ÓN  áMƒæªªdG  ™jQÉ°ûªdG  OóY  ´ÉØJQG  ™e  ¢TÉ©àf’G  ≈∏Y  äÉeÓY ∫ÓN  áMƒæªªdG  ™jQÉ°ûªdG  OóY  ´ÉØJQG  ™e  ¢TÉ©àf’G  ≈∏Y  äÉeÓY
 Oƒ≤©∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG äó©°U å«M , Oƒ≤©∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG äó©°U å«M ,20232023 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG
 ∫ÓN …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áFÉªdG »a  ∫ÓN …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áFÉªdG »a 54^754^7 áÑ°ùæH áMƒæªªdG á«é«∏îdG áÑ°ùæH áMƒæªªdG á«é«∏îdG
 `H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e  `H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 29^929^9 ≈dEG π°üàd  ≈dEG π°üàd 20232023 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG

.ó«ªd Ék≤ah ,.ó«ªd Ék≤ah ,20222022 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN  Q’hO QÉ«∏e  ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN  Q’hO QÉ«∏e 19^319^3
 ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™jQÉ°ûe π°üJ ¿CG øμªj ,ó«ªd Ék≤ahh ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™jQÉ°ûe π°üJ ¿CG øμªj ,ó«ªd Ék≤ahh
 QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe ºYóH  QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe ºYóH 20232023 ΩÉ©dG »a  Q’hO äGQÉ«∏e  ΩÉ©dG »a  Q’hO äGQÉ«∏e 110110 »dÉªLEG »dÉªLEG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQGh §ØædG.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQGh §ØædG

 ™ªéj "Qƒ£©dG ¢Vô©e" :º«gódG
Iõ«ªe äÉeƒ°üîH äÉéàæªdG çóMCG

�  " "Qƒ£©dGQƒ£©dG" ¢Vô©e π°UGh ¢Vô©e π°UGh
 »dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG Ωƒ«∏d »dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG Ωƒ«∏d
 øe  äÉ`̀ Ä`̀ ª`̀ dG  ÓÑ≤à°ùe øe  äÉ`̀ Ä`̀ ª`̀ dG  ÓÑ≤à°ùe
 AGô°ûd  É«eƒj  ø`̀jô`̀FGõ`̀dG AGô°ûd  É«eƒj  ø`̀jô`̀FGõ`̀dG
 ¬°Vhô©ªdG  äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG ¬°Vhô©ªdG  äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG
 Qƒ`̀ î`̀ Ñ`̀ dGh Qƒ``£``©``dG ø``̀e Qƒ`̀ î`̀ Ñ`̀ dGh Qƒ``£``©``dG ø``̀e
 §°Sh  π«ªéàdG  äGhOCGh §°Sh  π«ªéàdG  äGhOCGh
 äÉcô°T øe ó°ûM ácQÉ°ûe äÉcô°T øe ó°ûM ácQÉ°ûe
 AÓchh á«é«∏îdGh á«∏ëªdG AÓchh á«é«∏îdGh á«∏ëªdG
 á«ªdÉ©dG  äÉcQÉªdG  ôÑcCG á«ªdÉ©dG  äÉcQÉªdG  ôÑcCG
 π°üJ Iõ«ªe äÉeƒ°üîHh π°üJ Iõ«ªe äÉeƒ°üîHh

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 6060 ájÉ¨d ájÉ¨d
 πÑb  ø`̀e  É©°SGh  É≤HÉ°ùJ  ¢Vô©ªdG  ó¡°Th πÑb  ø`̀e  É©°SGh  É≤HÉ°ùJ  ¢Vô©ªdG  ó¡°Th
 ¢Vhô©dG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG ¢Vhô©dG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG
 ìôW  ≈`̀dEG  áaÉ°V’ÉH  Iõ«ªªdG  äÉeƒ°üîdGh ìôW  ≈`̀dEG  áaÉ°V’ÉH  Iõ«ªªdG  äÉeƒ°üîdGh
 äÉÑ∏£àe ™«ªL ™e Ö°SÉæààd äÉéàæªdG ôNBG äÉÑ∏£àe ™«ªL ™e Ö°SÉæààd äÉéàæªdG ôNBG
 Üôb ™e á°UÉN Iõ«ªe ¥ƒ°ùJ AGƒLCG »a QGhõdG Üôb ™e á°UÉN Iõ«ªe ¥ƒ°ùJ AGƒLCG »a QGhõdG
 ’ÉÑbEG  ¢Vô©ªdG  ≈≤d  Éªc  á«Ø«°üdG  á∏£©dG ’ÉÑbEG  ¢Vô©ªdG  ≈≤d  Éªc  á«Ø«°üdG  á∏£©dG
 äÉ°VƒªdG  çóMCG  »Ñëe  á°UÉN  Qƒ¡ªédG  øe äÉ°VƒªdG  çóMCG  »Ñëe  á°UÉN  Qƒ¡ªédG  øe
 Ö«£dGh  Qƒ`̀î`̀Ñ`̀dGh  Qƒ`̀£`̀©`̀dG  ø`̀e  á«ªdÉ©dG Ö«£dGh  Qƒ`̀î`̀Ñ`̀dGh  Qƒ`̀£`̀©`̀dG  ø`̀e  á«ªdÉ©dG

.∂°ùªdGh.∂°ùªdGh
 ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  âdÉb  É¡à¡L  øe ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  âdÉb  É¡à¡L  øe
 ¢Vô©e  ácô°T  »`̀a  äÉ©«ÑªdGh  ≥jƒ°ùàdG ¢Vô©e  ácô°T  »`̀a  äÉ©«ÑªdGh  ≥jƒ°ùàdG
 ¿É«H  »a  º«gódG  áª°SÉH  »`̀dhó`̀dG  âjƒμdG ¿É«H  »a  º«gódG  áª°SÉH  »`̀dhó`̀dG  âjƒμdG

 Qƒ£©dG ¢Vô©e ¿CG »Øë°U Qƒ£©dG ¢Vô©e ¿CG »Øë°U
 äÉcô°ûdG  π`̀°`̀†`̀aCG  ™ªéj äÉcô°ûdG  π`̀°`̀†`̀aCG  ™ªéj
 Gò`̀g »``̀a á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dG Gò`̀g »``̀a á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dG
 iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ∫ÉéªdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ∫ÉéªdG
 IócDƒe »ª«∏b’G hG è«∏îdG IócDƒe »ª«∏b’G hG è«∏îdG
 ≈∏Y  á``cô``°``û``dG  ¢``̀Uô``̀M ≈∏Y  á``cô``°``û``dG  ¢``̀Uô``̀M
 ¬d  Éªd  Éjƒæ°S  ¬fÉ°†àMG ¬d  Éªd  Éjƒæ°S  ¬fÉ°†àMG
 Iô«Ñc  ájô«gÉªL  áÑZQ Iô«Ñc  ájô«gÉªL  áÑZQ

.ø«ªà¡ªdG iód.ø«ªà¡ªdG iód
 ¢Vô©e ¿CG º«gódG äôcPh ¢Vô©e ¿CG º«gódG äôcPh
 õ«ªe  çó`̀M  äÉ`̀H  Qƒ£©dG õ«ªe  çó`̀M  äÉ`̀H  Qƒ£©dG
 ø«ªà¡ªdGh  ø«μ∏¡à°ùª∏d ø«ªà¡ªdGh  ø«μ∏¡à°ùª∏d
 QƒîÑdGh  Qƒ£©dG  ä’Éée  ô`̀NBG  ≈∏Y  ±ô©à∏d QƒîÑdGh  Qƒ£©dG  ä’Éée  ô`̀NBG  ≈∏Y  ±ô©à∏d
 Ó°†a  á«ªdÉ©dG  äÉéàæªdGh  π«ªéàdG  äGhOGh Ó°†a  á«ªdÉ©dG  äÉéàæªdGh  π«ªéàdG  äGhOGh
 Iõ«ªªdG  äÉeƒ°üîdGh  ¢Vhô©dG  ô«aƒJ  øY Iõ«ªªdG  äÉeƒ°üîdGh  ¢Vhô©dG  ô«aƒJ  øY
 ∫ÓN  §≤a  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  ¢†©H  iód ∫ÓN  §≤a  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  ¢†©H  iód
 ™«ªé∏d  áëfÉ°S  á°Uôa  »gh ¢Vô©ªdG  áeÉbEG ™«ªé∏d  áëfÉ°S  á°Uôa  »gh ¢Vô©ªdG  áeÉbEG

.É¡°UÉæàb’.É¡°UÉæàb’
 á«dÉãe  á°Uôa  πãªj  ¢Vô©ªdG  ¿CG  äô`̀cPh á«dÉãe  á°Uôa  πãªj  ¢Vô©ªdG  ¿CG  äô`̀cPh
 äÉéàæªdG  ô``̀ NBG  ¢`̀Vô`̀©`̀d  á°üæeh  É`̀°`̀†`̀jCG äÉéàæªdG  ô``̀ NBG  ¢`̀Vô`̀©`̀d  á°üæeh  É`̀°`̀†`̀jCG
 Iô«Ñc  äÉeƒ°üNh  ¢VhôY  ø«HÉe  áYƒæàªdG Iô«Ñc  äÉeƒ°üNh  ¢VhôY  ø«HÉe  áYƒæàªdG
 ™«æ°üJ  ∫Éée  »`̀a  Ió`̀FGô`̀ dG  äÉcô°ûdG  ø`̀e ™«æ°üJ  ∫Éée  »`̀a  Ió`̀FGô`̀ dG  äÉcô°ûdG  ø`̀e
 áaÉc  á«Ñ∏J  ¿Éª°†d  IOƒédG  á«dÉY  Qƒ£©dG áaÉc  á«Ñ∏J  ¿Éª°†d  IOƒédG  á«dÉY  Qƒ£©dG

.¥GhPC’G.¥GhPC’G

��    º«gódG áª°SÉH

��     »°Vƒ©dG ¿ÉªjEG ºjôμJ

��    ø«∏eÉ©dG óMG ¿Éeôμj ¿É°VhôdG ¿ÉªjGh èaô©dG áî«°Th èaô©dG Oƒ©°S


