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دراسة على 467 رائد أعمال تحدّد مفاتيح النجاح المالي المستدام

ز اس��ت��دام��ة  ال����ذك����اء الاص���ط���ن���اع���ي ي���ع���زِّ
ال�����ش�����رك�����ات ال����ن����اش����ئ����ة ال���ك���وي���ت���ي���ة

كشفت دراسة حديثة، أجراها فريق 
الباحثين، يضم د. أحمد راشد  من 
في  الأمريكية  الجامعة  من  الصبر 
ال���ك���وي���ت، ود. م��ري��م ع��ل��ي ال��ص��ب��اح 
م����ن ج���ام���ع���ة ع����ب����دالله ال���س���ال���م، ود. 
ف����ي����ص����ل ال�����رش�����ي�����د م������ن ال���ج���ام���ع���ة 
الأمريكية في الكويت، أن الأساليب 
ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة الم���ت���ب���ع���ة ف����ي ال���ق���اع���ات 
ال����دراس����ي����ة ل��ل��ت��ع��ل��ي��م الم����ال����ي، ق����د لا 
ت��ك��ون ك��اف��ي��ة لاس���ت���دام���ة ال��ش��رك��ات 
الناشئة ال��ح��دي��ث��ة. وب���دلًا م��ن ذل��ك، 
ت����ب����رز الم������ه������ارات الم����ال����ي����ة ال���رق���م���ي���ة 
في  الاستباقي  والنهج  التطبيقية 
 
ً
مدعومة ال��ن��ق��دي��ة،  ال��ت��دف��ق��ات  إدارة 
 ،)AI( ال����ذك����اء الاص���ط���ن���اع���ي ب���ق���وة 
تقود  ال��ت��ي  الحقيقية،  ك��الم��ح��رك��ات 
الم����دى  ع���ل���ى  الأع����م����ال  ن���ج���اح رواد 

الطويل في الكويت.
شرت 

ُ
​وق��د شملت ال���دراس���ة، ال��ت��ي ن

ف��ي س��ي��اق أك��ادي��م��ي ب���ارز، وحملت 
ع����ن����وان »ه�����ل ي��ع��ي��د ت��ب��ن��ي ال���ذك���اء 
الاص�����ط�����ن�����اع�����ي ت���ش���ك���ي���ل ال���ث���ق���اف���ة 
الأع����م����ال  رواد  م�����ن  أدل�������ة  الم����ال����ي����ة؟ 
الكويتيين الممولين«، استطلاع آراء 
المحليين  الأعمال  467 من أصحاب 

الحاصلين على تمويل. 
وب������اس������ت������خ������دام ن�������م�������اذج إح����ص����ائ����ي����ة 
متطورة، رسم الباحثون خريطة دقيقة 
ل��ل��م��ي��زات، ال���ت���ي ت��ج��ع��ل رائ�����د الأع���م���ال 
 مالياً للاستمرار والنمو، وكيف 

ً
مؤهلا

تعيد التقنيات الناشئة تشكيل مشهد 
الشركات بالكامل.

الثقافة المالية الواقعية

​ت��ؤك��د ال���دراس���ة أن ال��ث��ق��اف��ة الم��ال��ي��ة 

ال����ع����ام����ة ه�����ي أق��������وى م����ؤش����ر ع��ل��ى 
ت��ح��ق��ي��ق ال���ش���رك���ة ال��ن��اش��ئ��ة ل��ل�أداء 
المستدام ل���رواد الأع��م��ال. وم��ع ذل��ك، 
فإن الكشف الأكثر إثارة في الدراسة 
هو ما يبني تلك الثقافة المالية في 

المقام الأول.
​ففي ال��وق��ت ال���ذي ت��رك��ز فيه كليات 
م��ك��ث��ف على  ب��ش��ك��ل  الأع���م���ال  إدارة 
ال���ن���ظ���ري���ات الم���ال���ي���ة الم����ج����ردة وف��ه��م 
آل����ي����ات ال����س����وق الم����ع����ق����دة، أظ���ه���رت 
العوامل  ه��ذه  أن  الباحثين  بيانات 
ل�����م ي����ك����ن ل����ه����ا أي ت����أث����ي����ر م���ب���اش���ر 
م��ل��م��وس إح��ص��ائ��ي��اً ع��ل��ى ال��ث��ق��اف��ة 

المالية اليومية لرائد الأعمال.
​وبدلًا من ذلك، برز عاملان بشريان 
محددان كعناصر أساسية للنجاح:

القدرة  الرقمية:  الم��ه��ارات المالية  ـ​   1
ال��ع��م��ل��ي��ة ع��ل��ى اس���ت���خ���دام م��ن��ص��ات 
ال�����خ�����دم�����ات الم����ص����رف����ي����ة ال���رق���م���ي���ة، 
وأن����ظ����م����ة ال�����دف�����ع ع���ب���ر الإن����ت����رن����ت، 
وال����ب����رام����ج الم���ال���ي���ة ب���ث���ق���ة. وق�����د ت��م 

أق��وى محرك  تحديد ذلك باعتباره 
بشري منفرد للقدرة المالية.

ـ ​الاس��ت��ب��اق��ي��ة ف��ي الإدارة الم��ال��ي��ة:   2
العادة السلوكية المتمثلة في وضع 
النفقات  الميزانيات بنشاط، وتتبع 
ب�����اس�����ت�����م�����رار، وإج�������������راء ت���ع���دي�ل�ات 
ب��دلًا من اتخاذ دور سلبي  سريعة 

أو متفرج.
مفاجأة الذكاء الاصطناعي​

​يستكشف ال��ج��ان��ب الأك��ث��ر اب��ت��ك��اراً 
ف���ي ه���ذا ال��ب��ح��ث ك��ي��ف ي��ؤث��ر تبني 
الذكاء الاصطناعي في أداء الأعمال 
ال���ب���ش���ري. واك��ت��ش��ف ال��ب��اح��ث��ون أن 
ال�����ذك�����اء الاص����ط����ن����اع����ي لا ي��ق��ت��ص��ر 
ف��ق��ط ع��ل��ى ت��س��ري��ع الم���ه���ام المكتبية 
والإدارية، بل يعمل كقوة ديناميكية 
تحول كيفية عمل المهارات الحالية 
ل����رائ����د الأع������م������ال، وذل�������ك م����ن خ�ل�ال 

ظاهرتين متمايزتين:
1 - ​تأثير التكامل )تعزيز المهارات 

 
ً
ال��ت��ق��ن��ي��ة(: وج���دت ال���دراس���ة تفاعلا
إي���ج���اب���ي���اً ق���وي���اً ب��ي�ن ت��ب��ن��ي ال���ذك���اء 
الاص��ط��ن��اع��ي والم����ه����ارات ال��رق��م��ي��ة. 
فعندما يكون صاحب العمل بارعاً 
بالفعل في استخدام التكنولوجيا، 
فإن دمج أدوات الذكاء الاصطناعي 
مما  للقوة،  هائل  كمضاعف  يعمل 
ي����رف����ع ب���ش���ك���ل ك���ب���ي���ر م�����ن م��س��ت��وى 
وحنكته  الأس��اس��ي��ة  الم��ال��ي��ة  ثقافته 

الاستراتيجية.
)ت���غ���ي���ي���ر دور  ال����ب����دي����ل  ت���أث���ي���ر  ​ -  2
العكس  على  البشريين(:  الموجهين 
من ذلك، كشفت البيانات عن تفاعل 
س��ل��ب��ي م��ل��ح��وظ ب�ي�ن ت��ب��ن��ي ال��ذك��اء 
الاص��ط��ن��اع��ي وال��ت��أث��ي��ر ال��ت��ق��ل��ي��دي 
الموجهين،  أو  الاجتماعية،  للدوائر 
اعتمدت  فكلما  الزملاء.  أو شبكات 
الشركة الناشئة بشكل متزايد على 
أنظمة الذكاء الاصطناعي المؤتمتة 
وال��ت��ن��ب��ؤ ب��ال��ب��ي��ان��ات ال��خ��وارزم��ي��ة، 
ان���خ���ف���ض اع���ت���م���اد الم����ؤس����س ع��ل��ى 

النصائح غير الرسمية أو الشبكات 
البشرية بشكل حاد. وفي الأساس، 
القائم  الاصطناعي  ال��ذك��اء  يتولى 
الذي  التوجيه،  دور  البيانات  على 
كان يلعبة الزملاء في قطاع العمل 

تاريخياً.

​مستقبل الاقتصاد

 ​ف��ي ال��وق��ت ال��ذي تسعى فيه الكويت 
ب����ق����وة ن���ح���و ال���ت���ن���وي���ع الاق����ت����ص����ادي، 
ال��ن��ف��ط، يتم  بعيداً ع��ن الاع��ت��م��اد على 
ت��وج��ي��ه أم�����وال ح��ك��وم��ي��ة وم��ؤس��س��ي��ة 
ض��خ��م��ة ب���اس���ت���م���رار ل���دع���م الم��ش��اري��ع 
 .SMEs المحلية  والمتوسطة  الصغيرة 
وتوفر نتائج الباحثين خريطة طريق 
حاسمة ومدعومة بالبيانات لصناع 
ال���س���ي���اس���ات، وال���ج���ه���ات ال��ح��ك��وم��ي��ة 
الم���م���ول���ة، وح���اض���ن���ات الأع����م����ال، ال��ت��ي 
تسعى إلى تحقيق أعلى عائد ممكن 

من هذه الاستثمارات.
​ول�����ض�����م�����ان اس������ت������م������رار الم����ش����اري����ع 
ال���ص���غ���ي���رة ب���ع���د م����راح����ل إط�الق��ه��ا 
أطر  أن  إلى  الدراسة  الأولية، تشير 
دعم رواد الأعمال وبرامج التدريب 
ت����ت����ج����اوز  أن  ي����ج����ب  الم���س���ت���ق���ب���ل���ي 
التقليدية.  الم��درس��ي��ة  ال��ري��اض��ي��ات 
ول���ل���ت���م���اش���ي م����ع ال����س����وق ال���ع���الم���ي 
يركز  أن  ينبغي  ال��ت��ط��ور،  ال��س��ري��ع 
الم��ؤس��س��ي بشكل مباشر  ال��ت��دري��ب 
العملية  الم��ه��ارات  مجموعات  نحو 
المالية  التقنيات  إتقان  والتطلعية: 
ال����رق����م����ي����ة ال���ت���ط���ب���ي���ق���ي���ة، وت���ع���زي���ز 
وتنفيذ  القوية،  المالية  الاستباقية 
دمج برمجيات الذكاء الاصطناعي 

بسلاسة في العمليات اليومية.

فيصل الرشيد مريم الصباح

»العمومية« تقر تحديث المادة 14 من النظام الأساسي

»ب�������ي�������وت« ت����ع����دّل 
ت���ش���ك���ي���ل م��ج��ل��س 
أعضاء  5 إل��ى  الإدارة 
غير  العمومية  الجمعية  القابضة  بيوت  شركة  عقدت 
تمت  ح��ي��ث   ،%83.538 بلغت  ح��ض��ور  بنسبة  ال��ع��ادي��ة، 
م��ن��اق��ش��ة ال��ت��ع��دي��ل الم��ق��ت��رح ع��ل��ى الم�����ادة 14 م���ن ال��ن��ظ��ام 

الأساسي للشركة.
وتمثل التعديل في أن يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة 
العامة  الجمعية  تنتخبهم  أع��ض��اء،  خمسة  م��ن  مؤلفاً 
ب��ال��ت��ص��وي��ت ال���س���ري، ع��ل��ى أن ي��ك��ون 20% م���ن أع��ض��اء 
مجلس الإدارة على الأق��ل مستقلين، وبما لا يزيد على 

نصف أعضاء المجلس. 
ك��م��ا ت��ض��م��ن ال��ت��ع��دي��ل أي��ض��اً أن���ه »ي���ج���وز ل��ك��ل م��س��اه��م، 
سواء كان شخصاً طبيعياً أو اعتبارياً، تعيين ممثلين 
له في مجلس إدارة الشركة بنسبة ما يملكه من أسهم، 
بهذه  المختارين  الإدارة  أعضاء مجلس  ع��دد  ويستنزل 
يتم  الذين  الإدارة  أعضاء مجلس  من مجموع  الطريقة 
ممثلين  لهم  ال��ذي��ن  للمساهمين،  ي��ج��وز  ولا  انتخابهم، 

الإدارة،  م���ج���ل���س  ف�����ي 
الاش�������������������������ت�������������������������راك م�������ع 
المساهمين الآخرين في 
ان��ت��خ��اب ب��اق��ي أع��ض��اء 
إلا  الإدارة،  م����ج����ل����س 
ف���ي ح�����دود م���ا زاد عن 
ال���ن���س���ب���ة الم���س���ت���خ���دم���ة 
ف���������ي ت�����ع�����ي��ي��ن م���م���ث���ل���ه 
الإدارة،  م���ج���ل���س  ف�����ي 
وي���������ج���������وز لم����ج����م����وع����ة 
أن  الم������س������اه������م���ي��ن  م��������ن 

يتحالفوا في ما بينهم لتعيين ممثل أو أكثر عنهم في 
مجلس الإدارة، وذلك بنسبة ملكيتهم مجتمعة، وتكون 
مدة العضوية في المجلس ثلاث سنوات قابلة للتجديد، 
وذل�����ك ب��ع��د م��واف��ق��ة ال��ج��ه��ات الم��خ��ت��ص��ة«، وق����د واف��ق��ت 

الجمعية على التعديلات المقترحة.
وأك�����دت ال��ش��رك��ة أن ال��ت��ع��دي��ل ي��أت��ي ف���ي إط����ار الام��ت��ث��ال 
لمعايير ال��ح��وك��م��ة ورف���ع ك��ف��اءة ات��خ��اذ ال���ق���رار، وتجنب 
احتمالات تعادل الأصوات عند التصويت على القرارات 
أي��ض��اً، وه��ي خطوة م��دروس��ة تأتي ف��ي سياق عمليات 
إعادة الهيكلة الهادفة، التي تصب في مصلحة الشركة 

بالدرجة الأولى.
وت��خ��ط��و »ب��ي��وت ال��ق��اب��ض��ة« ب��ث��ب��ات ن��ح��و ات��خ��اذ ك��ل ما 
يحقق الأهداف المرجوة، بتعظيم النتائج وتنمية حقوق 
الم��س��اه��م�ني وت��ح��ق��ي��ق الم���زي���د م���ن الإن����ج����ازات الم��ل��م��وس��ة 
للمساهمين،  أداء  أفضل  تقديم  ال��واق��ع، عبر  أرض  على 
وكذلك مواصلة اقتناص الفرص والتوسّع المدروس في 

الأسواق أو القطاعات.

¶ المهارات الرقمية والخطوات 
الاس���ت���ب���اق���ي���ة ت���ت���ف���وق ع��ل��ى 
التقليدية المالية  ال��ن��ظ��ري��ات 

ي��رف��ع  ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي   ¶
ال���ك���ف���اءة ال��م��ال��ي��ة وي��خ��فّ��ض 
الاعتماد على التوجيه التقليدي

تحديث  إل��ى  ت��دع��و  ال��دراس��ة   ¶
لدعم  والتدريب  التمويل  برامج 
المستقبلي الكويتي  الاقتصاد 

أحمد الصبر

خ�����ط�����وة   ¶
ه���ادف���ة ت��ع��زّز 
كفاءة  رفع  من 
ات���خ���اذ ال���ق���رار 

»الحسبة«: »العقارات الموروثة« باتت تحت المجهر
ح��ظ��ي ت��ق��ري��ر ش��رك��ة ال��ح��س��ب��ة ال��ع��ق��اري��ة، ح��ول 
مشاكل ال��ع��ق��ارات الم��وروث��ة ف��ي ال��ك��وي��ت، ال��ذي 
ي��ع��د أح���د أك��ث��ر الم��ل��ف��ات ال��ع��ق��اري��ة وال��ق��ان��ون��ي��ة 
حساسية وتشعباً بتفاعل واسع، بعدما وضع 
قضية طالما أرهقت الورثة وجمّدت جزءاً مهماً 
من الثروة العقارية تحت مجهر النقاش العام.

وت��ف��اع��ل ن��خ��ب��ة م���ن الم��ح��ام�ني والم��ت��خ��ص��ص�ني، 
م��ع فتح »ال��ح��س��ب��ة« للملف ال��ش��ائ��ك، وأش���ادوا 
التقرير  تشخيص  بدقة  متفرقة  تعقيبات  ف��ي 
ل���ج���ذور الأزم�������ة، واع���ت���ب���روه خ���ط���وة م��ه��م��ة في 
ن��ق��ل الم��ل��ف م��ن ن��ط��اق ال��خ�الف��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة إل��ى 
إط����ار ق��ان��ون��ي وم��ؤس��س��ي أوس�����ع. وذك������روا أن 
على رصد  تقريرها  في  تقتصر  لم  »الحسبة« 
أزمة قائمة، بل نجحت في إطلاق حوار قانوني 
ال���ع���ق���ارات  إدارة  م��س��ت��ق��ب��ل  ح�����ول  م��ت��خ��ص��ص 
الموروثة، وكيفية حماية حقوق الورثة، والحد 
السوق  استقرار  وتعزيز  الأص���ول،  تجميد  من 

العقاري في الكويت.

خلل بنيوي 

ب��داي��ة، ق���ال ال��ش��ري��ك والم��س��ت��ش��ار ال��ق��ان��ون��ي في 
مجموعة آسيان القانونية، المحامي عبدالعزيز 
 بنيوياً قِوامه 

ً
ص خللا

ّ
المرزوق، إن التقرير شخ

���س���ب���ق م���ن الم�������ورّث وان���ع���دام 
ُ
غ���ي���اب ال��ت��دب��ي��ر الم

المسألة  المشتركة، ونقل  للملكية  مة 
ِّ
المنظ الأطر 

م��ن ح��يّ��ز ال���ن���زاع ال��ع��ائ��ل��ي إل���ى ح��يّ��ز الحوكمة 
المؤسسية.

 
ٌ
وأك������د الم��������رزوق أن ح���ل���ول »ال���ح���س���ب���ة« ق��وي��م��ة
��ه��ا على أدواتٍ 

ّ
 ف��ي جُ��ل

ٌ
��س��ة ف��ي ت��وجّ��ه��ه��ا، م��ؤسَّ

ظاتٍ 
ّ
بتحف  

ٌ
محفوفة أنها  غير  قائمة،  قانونيةٍ 

جوهريةٍ تحدُّ من إطلاقها، لافتا إلى أن إيداع 
العقار في شركة مساهمةٍ مقفلةٍ، وإن يكن من 
فصلٍ  من  قه 

ّ
يحق لما  التنظيمية  الأدوات  أنجع 

ل��ل��ذم��ة الم��ال��ي��ة وش��خ��ص��ي��ةٍ اع��ت��ب��اري��ةٍ مستقلة، 
ي��ف��ت��رض ت���واف���ر خ��م��س��ة م��ؤس��س�ني ع��ل��ى الأق���ل 
قانون  أحكام  وف��ق  العينية  الحصص  وتقويم 
 عددهم من 

ّ
الشركات، وقد يضيق بذلك مَن قل

الورثة، فتكون الشركة ذات المسؤولية المحدودة 
 نقل 

ّ
 ق��ان��ون��اً أن

ّ
أوف���ق ح���الًا م��ن غ��ي��ره��ا، والأدق

العقار بجملته إلى ذمة الشركة هو من أعمال 
إجماع  على  انعقادها  ف 

ّ
يتوق التي  التصرّف 

الم��ال الشائع، وه��و الإج��م��اع الذي  الشركاء في 
��د ال��ت��ق��ري��ر ع�ل�اج غ��ي��اب��ه، ك��ذل��ك لا ي��س��وغ 

ُ
يَ��ن��ش

النزول باشتراط الإجماع في بيع المال الشائع 
إل��ى م��ج��رّد الأغلبية بمحض ات��ف��اق ال��ورث��ة، إذ 
تظل أعمال التصرّف على خلاف أعمال الإدارة 
 ل�لإع��م��ال في 

ٌ
، ق��اب��ل��ة

ٌ
الم��ع��ت��ادة، فالحلول ن��اف��ع��ة

حدودها، لكنها ليست ذاتية النفاذ.
ودعا المرزوق إلى استحداث جملةٍ من الأدوات 

إف��راد  عبر  وتطويرها  والإج��رائ��ي��ة  التشريعية 
التركات  لمنازعات  متخصصةٍ  قضائيةٍ  دائ���رةٍ 
تيسير  م��ع  ال��ت��ق��اض��ي،  أم��د  تختصر  والقسمة 
ر قسمته 

ّ
إج��راءات بيع العقار بالمزاد عند تعذ

ر للشريك  عيناً، وكذلك تفعيل حق الشفعة المقرَّ
��ي ش���راء الحصص 

َ
آل��ي��ت ال��ش��ي��وع، وتيسير  ف��ي 

إلى جانب  التخارج،  لتمويل  الرسمي  والرهن 
 
ً
 سابقة

ً
ك��م��رح��ل��ة التحكيم  أو  ال��وس��اط��ة  ف���رض 

ع��ل��ى ال���ذه���اب إل���ى س��اح��ة ال��ق��ض��اء، وتشجيع 
الم�����ورّث ع��ل��ى إع���م���ال »ال��وص��ي��ة ب��ق��س��م��ة أع��ي��ان 
الأح��وال  ق��ان��ون  ف��ي  المنصوص عليها  التركة« 

 قليلة الإعمال.
ٌ
 مُحكمة

ٌ
الشخصية، وهي أداة

ملف معقد

م���ن ج��ه��ت��ه��ا، ت����رى الم��ح��ام��ي��ة د.ب���ش���اي���ر ص�الح 
الغانم أن التقرير سلط الضوء على أحد أعقد 
الملفات التي اثرت بالسلب في السوق العقاري 
الكويتي، اذ إن الجزء الأكبر من الثروة العقارية 
ق����د أص���اب���ه���ا ال���ج���م���ود ب��س��ب��ب ال���خ�ل�اف���ات ب�ني 
الورثة في العقارات الموروثة، لأن اغلب الثروة 
العقارية محبوس عن التعامل بسبب الخلافات 
بين الورثة واستحالة تقسيم الملكيات الشائعة 

في بعض الحالات.
وأش�������ارت ال���غ���ان���م إل����ى أن ال���ح���ل���ول الم��ط��روح��ة 
التنفيذ،  آليه  إل��ى  تفتقد  عملية  حلول  اغلبها 
وه����و م���ا ي��س��ت��وج��ب ت���دخ���ل ت��ش��ري��ع��ي ل��ب��ل��ورة 
هذه الحلول في تشريع متكامل بشأن تنظيم 
الثروة العقارية الموروثة لأن مشكلتها متراكمة 
منذ سنوات وتحتاج إلى نظام قانوني خاص.

عدم  مثل  الخلافات،  إل��ى بعض  الغانم  ولفتت 

ال��ت��ع��اون ب�ني ال���ورث���ة لاس��ت��خ��راج وث��ي��ق��ة عقار 
يتطلب  م��ا  ق��اص��ر  ووج���ود  للعقار،  مستحدثة 
اختصام الهيئة العامة لشؤون القصر، ووقف 
ن��زاع��ات تعديل  التركة بسبب  اج���راءات حصر 
والخلاف على  الشرعي،  والقسام  الإرث  حصر 
ال��وص��ي��ة ال��واج��ب��ة، وت��وزي��ع ال��ري��ع ف��ي ح���ال أن 

.
ً
العقار يدر دخلا

ودع�����ت ال���غ���ان���م إل����ى اس���ت���ح���داث وظ��ي��ف��ة مقيم 
لتقييم  ال��ع��ق��اري  التسجيل  ادارة  ل��دى  ع��ق��اري 
ال��ع��ق��ارات الم���وروث���ة للحد م��ن خ�الف��ات ال��ورث��ة 
البيع والتخارج، لأن  ح��ول قيمتها في ح��الات 
ال��ت��ق��ي��ي��م ال��ح��ق��ي��ق��ي والم��ع��ت��م��د ل��ه��ذه ال��ع��ق��ارات 

يحسم اغلب نقاط الخلاف بين الورثة.
وأك��������دت ع���ل���ى ض��������رورة ت���ح���دي���د س���ق���ف زم��ن��ي 
للفصل في دعاوى فرز وتجنيب وبيع العقارات 
وذلك باختصار الإج��راءات والمواعيد واعتماد 
التقييم المعتمد لهذه العقارات كأساس للبيع، 
وإل��زام ال��وارث المقيم بالعقار الم��وروث بإخلائه 
ال��ورث��ة من  مقابل تعويض ع��ادل حتى يتمكن 
بيع العقار ووضع آلية مناسبة تكفل للقاصر 
الم��وروث،  ك��ان مقيم بالعقار  اذا  سكنا مناسبا 
بيع  تقتضي  ال��ورث��ة  ب��اق��ي  أن مصلحة  مبينة 
ال��ع��ق��ار ك��ت��خ��ص��ي��ص ج����زء م���ن ح��ص��ي��ل��ة ال��ب��ي��ع 
لإي���ج���ار م��س��ك��ن ي��ق��ي��م ف��ي��ه ال��ق��اص��ر ح��ت��ى سن 

البلوغ.

جوهر المشكلة

ق��ال المحامي المتخصص في منازعات  ب��دوره، 
التقرير  إن  البكر،  عبدالله  والتركات،  العقارات 
أصاب في تشخيص جوهر المشكلة فالنزاع لا 

يبدأ من نقص النصوص القانونية، وإنما من 
انتقال الملكية إلى حالة شيوع غير مُدارة. وذكر 
العقارية  التركات  استدامة في  الأكثر  الحل  أن 
ال���ك���ب���ي���رة، ه���و الان���ت���ق���ال م���ن الم��ل��ك��ي��ة ال��ع��ائ��ل��ي��ة 
ف��إدراج  القانونية،  الحوكمة  إل��ى  المنظمة  غير 
ال���ع���ق���ارات الم��س��م��وح ب��ه��ا ف���ي ش��رك��ة مساهمة 
فيه  روع���ي  عائلي منظم، متى  ك��ي��ان  أو  مقفلة 
أح��ك��ام ال��ش��ري��ع��ة وال��وص��ي��ة وح����دود التصرف 
ف��ي م���رض الم���وت وأح���ك���ام التسجيل والم��ل��ك��ي��ة. 
وشدد على أن الحلول الواقعية يجب أن تسير 
ف���ي م���س���اري���ن م���ت���وازي�ي�ن الأول م���س���ار ع��ائ��ل��ي 
تعاقدي سابق للنزاع، والثاني مسار تشريعي 
وإجرائي يخفف كلفة النزاع عند وقوعه. ويرى 
البكر ضرورة إنشاء مسار سريع ومتخصص 
ال��ع��ق��ارات الم���وروث���ة، لا سيما  لم��ن��ازع��ات قسمة 
ع���ن���دم���ا ت���ك���ون الم���س���ت���ن���دات م��ك��ت��م��ل��ة وال����ن����زاع 
محصوراً في التقييم أو آلية البيع، كما اقترح 
ال���ع���ق���ارات  لإدارة  إل���ك���ت���رون���ي  س���ج���ل  اع���ت���م���اد 
والتسجيل  ال��ع��دل  وزارة  ب�ني  ي��رب��ط  الم���وروث���ة 
العقاري والجهات البلدية، مع تمكين المحكمة 
من تعيين مدير قضائي للعقار بصورة أسرع 

عند وجود تعطيل أو سوء إدارة.
ول��ف��ت إل����ى أن����ه م���ن الإص��ل�اح����ات الم��ه��م��ة أي��ض��اً 
تنظيم بيع الحصص الشائعة بين الورثة بآلية 
شفافة تمنح حق الأولوية لباقي الشركاء وفق 
تقييم محايد، وتطوير قواعد المزاد بما يسمح 
أكثر عدالة وشفافية، مع  إلكترونية  بمزايدات 
ال��ع��ق��اري��ة وال��ق��ان��ون��ي��ة قبل  ال��وس��اط��ة  تشجيع 

رفع دعوى القسمة.
وأك����د أن ال��ع��ق��ار الم�����وروث ف��ي ال��ك��وي��ت ينبغي 

ألا ي��ت��ح��ول إل����ى أص����ل م��ع��ط��ل ب��س��ب��ب ال��خ�الف 
ال���ع���ائ���ل���ي، ف��ك��ل��م��ا ان���ت���ق���ل ال�����ورث�����ة م���ب���ك���راً م��ن 
المشافهة  وم��ن  الحوكمة،  إل��ى  العاطفة وحدها 
إل��ى الات��ف��اق المكتوب، وم��ن ال��ن��زاع إل��ى التقييم 
المحايد، أمكن الحفاظ على قيمة العقار وصلة 

الرحم في الوقت ذاته.

نقاش مهني

من جانبه، أكد المحامي عبدالرحمن الطاحوس 
���ا م��ه��م��ا وح���س���اس���ا ف��ي 

ً
أن ال���ت���ق���ري���ر ف���ت���ح م���ل���ف

ال��ق��ط��اع�ني ال��ع��ق��اري وال��ق��ان��ون��ي ب��ال��ك��وي��ت، إذ 
س���ل���ط ال����ض����وء ع���ل���ى إش���ك���ال���ي���ة ي���ت���رت���ب ع��ل��ي��ه��ا 
الأص��ول  لاستغلال  وتعطيل  قانونية  ن��زاع��ات 

وانخفاض كفاءة السوق العقاري.
أث��ار نقاشا  التقرير  أن  إل��ى  الطاحوس  وأش���ار 
التشريعات  تطوير  إل��ى  ال��ح��اج��ة  ح��ول  مهنيا 
ال��ت��رك��ات،  وقسمة  لإدارة  المنظمة  والإج�����راءات 
وت��ع��زي��ز ال��وع��ي ب��أه��م��ي��ة الم���ب���ادرة إل���ى تسوية 
أوض�����������اع ال������ع������ق������ارات الم��������وروث��������ة ب����م����ا ي��ح��ف��ظ 
ح��ق��وق ال���ورث���ة وي��ح��ق��ق الاس���ت���ق���رار ال��ق��ان��ون��ي 

والاقتصادي.
ول��ف��ت ال��ط��اح��وس إل��ى أن التقرير ط��رح حلولا 
واق��ع��ي��ة ت��ع��ال��ج ج���ذور الم��ش��ك��ل��ة، إذ ل��م تقتصر 
ع��ل��ى م��ع��ال��ج��ة ال���ن���زاع ب��ع��د وق���وع���ه، ب���ل رك���زت 
على الوقاية من خلال دور المورث في التنظيم 
المهني،  والتقييم  الحوكمة،  واعتماد  المسبق، 
ووض���ع آل��ي��ات واض��ح��ة لات��خ��اذ ال��ق��رار، كما أن 
مقترحات مثل تأسيس شركة لإدارة العقارات، 
وش������راء حصص  الم��ل��ك��ي��ة،  ع���ن  الإدارة  وف���ص���ل 
ال����راغ����ب��ي�ن ف����ي ال����ت����خ����ارج، ت���ع���د ح����ل����ولًا ق��اب��ل��ة 
ل��ل��ت��ط��ب��ي��ق ق��ان��ون��ي��اً وع��م��ل��ي��اً م��ت��ى م���ا صيغت 
وفق الأطر القانونية السليمة وباتفاق الورثة، 
ومع ذلك، يظل نجاحها مرهوناً بوجود وعي 
ق���ان���ون���ي وت����ع����اون ب��ي�ن ال�����ورث�����ة، والاس���ت���ع���ان���ة 
ب���م���ت���خ���ص���ص�ي�ن ف������ي ال������ج������وان������ب ال����ق����ان����ون����ي����ة 
وال���ع���ق���اري���ة. وش������دد ال���ط���اح���وس ع���ل���ى أه��م��ي��ة 
تطوير الإط��ار التشريعي بما يسمح بتبسيط 
إج������راءات ق��س��م��ة ال��ع��ق��ارات الم���وروث���ة، وت��ع��زي��ز 
ال���ل���ج���وء إل�����ى ال���وس���اط���ة وال���ت���وف���ي���ق ق���ب���ل رف���ع 
الدعاوى القضائية، مبيناً أن استحداث تنظيم 
للعقارات  الم��ال��ك��ة  العائلية  ل��ل��ش��رك��ات  ق��ان��ون��ي 
الم�����وروث�����ة، ووض������ع ض����واب����ط واض����ح����ة لإدارة 
بالأغلبية  ال���ق���رارات  وات��خ��اذ  الم��ش��ت��رك��ة  الملكية 
النزاعات.   تقليل  من شأنه  المسائل،  بعض  في 
التركات،  إج���راءات  رقمنة  أن  الطاحوس  وذك��ر 
وإن���ش���اء س��ج��ل م��وح��د ي��وض��ح ح��ق��وق ال��ورث��ة 
وال��ت��ص��رف��ات الم��ت��ع��ل��ق��ة ب��ال��ع��ق��ار، س��ي��س��ه��م في 
تسريع الإجراءات، وحماية الحقوق، والحد من 
تجميد الأصول العقارية ذات الأثر الاقتصادي.
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الورثة حقوق  يحفظ  بما  الأوضاع  لتسوية  المبادرة  بأهمية  الوعي  وتعزيز  التشريعات  تطوير  إلى  الحاجة  أكدوا  قانونيون 


