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مروة البحراوي    �

  ÜÉgƒdGóÑ©dG  ˆGóÑY  »©«Ñ£dG  êÓ©dG  »°UÉ°üàNG  ∫Éb  ÜÉgƒdGóÑ©dG  ˆGóÑY  »©«Ñ£dG  êÓ©dG  »°UÉ°üàNG  ∫Éb
 ájƒ«ëdG  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  øe  »©«Ñ£dG  êÓ©dG  ó©j ájƒ«ëdG  á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  øe  »©«Ñ£dG  êÓ©dG  ó©j
 ≥«©J  »àdG  äÉHÉ°UE’Gh  ¢VGôeC’G  ∞∏àîe  ±ó¡à°ùJ  »àdG ≥«©J  »àdG  äÉHÉ°UE’Gh  ¢VGôeC’G  ∞∏àîe  ±ó¡à°ùJ  »àdG
 •ÉHôdG  ¥õªJ  πãe  á«°VÉjQ  âfÉc  AGƒ°S  ,¿É°ùfE’G  ácôM •ÉHôdG  ¥õªJ  πãe  á«°VÉjQ  âfÉc  AGƒ°S  ,¿É°ùfE’G  ácôM
 ób  »àdG  ÆÉeódG  äÉ£∏éc  á«Ñ°üY  ä’ÉM  hCG  ,»Ñ«∏°üdG ób  »àdG  ÆÉeódG  äÉ£∏éc  á«Ñ°üY  ä’ÉM  hCG  ,»Ñ«∏°üdG
 Ö∏≤dG äÉMGôL ≈°Vôe ≈dEG áaÉ°VEG ,»Ø°üf π∏°T É¡æY èàæj Ö∏≤dG äÉMGôL ≈°Vôe ≈dEG áaÉ°VEG ,»Ø°üf π∏°T É¡æY èàæj

.Qó°üdGh.Qó°üdGh
 ô°üà≤j ’ »©«Ñ£dG êÓ©dG QhO ¿CG õØ∏àe  íjô°üJ »a í°VhCGh ô°üà≤j ’ »©«Ñ£dG êÓ©dG QhO ¿CG õØ∏àe  íjô°üJ »a í°VhCGh
 ¢†jôªdG  π«gCÉJ  IOÉYEG  ≈dEG  óàªj  πH  ,ºdC’G  ∞«ØîJ  ≈∏Y ¢†jôªdG  π«gCÉJ  IOÉYEG  ≈dEG  óàªj  πH  ,ºdC’G  ∞«ØîJ  ≈∏Y
 Gô«°ûe  ,»©«Ñ£dG  ¬WÉ°ûf  IOÉ©à°SG  øe øμªà«d  É«éjQóJ Gô«°ûe  ,»©«Ñ£dG  ¬WÉ°ûf  IOÉ©à°SG  øe øμªà«d  É«éjQóJ
 Ö∏≤dG  äÉMGôL  πãe  ,iôÑμdG  äÉ«∏ª©dG  ≈°Vôe  ¿CG  ≈dEG Ö∏≤dG  äÉMGôL  πãe  ,iôÑμdG  äÉ«∏ª©dG  ≈°Vôe  ¿CG  ≈dEG
 äÓ°†Y  óYÉ°ùJ  π«gCÉJ  èeGôH  ≈dEG  ¿ƒLÉàëj  ,ìƒàØªdG äÓ°†Y  óYÉ°ùJ  π«gCÉJ  èeGôH  ≈dEG  ¿ƒLÉàëj  ,ìƒàØªdG
 º¡°ùj ÉªH ,É¡JAÉØc IOÉ©à°SG ≈∏Y »°ùØæàdG RÉ¡édGh Qó°üdG º¡°ùj ÉªH ,É¡JAÉØc IOÉ©à°SG ≈∏Y »°ùØæàdG RÉ¡édGh Qó°üdG

 ábÉ«∏dG  ø«°ùëJ  »a ábÉ«∏dG  ø«°ùëJ  »a
 π`̀μ`̀°`̀û`̀H á``̀«``̀fó``̀Ñ``̀dG π`̀μ`̀°`̀û`̀H á``̀«``̀fó``̀Ñ``̀dG

.»éjQóJ.»éjQóJ
 ≥`̀ ∏`̀ ©`̀ à`̀ j É```̀ª```̀«```̀ah ≥`̀ ∏`̀ ©`̀ à`̀ j É```̀ª```̀«```̀ah
 áæeõªdG  ¢`̀VGô`̀eC’É`̀H áæeõªdG  ¢`̀VGô`̀eC’É`̀H
 ´ÉØJQGh …ôμ°ùdG πãe ´ÉØJQGh …ôμ°ùdG πãe
 í°VhCG  ,Ωó``dG  §¨°V í°VhCG  ,Ωó``dG  §¨°V
 ÉÑdÉZ ä’ÉëdG √òg ¿CG ÉÑdÉZ ä’ÉëdG √òg ¿CG
 áÑMÉ°üe  ¿ƒ`̀μ`̀J  É`̀e áÑMÉ°üe  ¿ƒ`̀μ`̀J  É`̀e
 Ée  ,iô``̀NCG  äÉHÉ°UE’ Ée  ,iô``̀NCG  äÉHÉ°UE’
 π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j
 ≈dEG  k Éàa’ ,QòëH É¡©e ≈dEG  k Éàa’ ,QòëH É¡©e
 ób  »aÉ©àdG  Iôàa  ¿CG ób  »aÉ©àdG  Iôàa  ¿CG

 ∂∏J ô«KCÉJ áé«àf ,Égô«¨H áfQÉ≤e áÄØdG √òg iód ∫ƒ£J ∂∏J ô«KCÉJ áé«àf ,Égô«¨H áfQÉ≤e áÄØdG √òg iód ∫ƒ£J
.êÓ©∏d áHÉéà°S’G áYô°S ≈∏Y ¢VGôeC’G.êÓ©∏d áHÉéà°S’G áYô°S ≈∏Y ¢VGôeC’G

 ôμ°ùdG  ä’ó©e  QGô≤à°SG  øe  ócCÉàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th ôμ°ùdG  ä’ó©e  QGô≤à°SG  øe  ócCÉàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th
 äÉØYÉ°†e  …CG  …OÉØàd  ,äÉ°ù∏édÉH  AóÑdG  πÑb  §¨°†dGh äÉØYÉ°†e  …CG  …OÉØàd  ,äÉ°ù∏édÉH  AóÑdG  πÑb  §¨°†dGh
 »°VôªdG  ïjQÉàdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’G  IQhô°V  GócDƒe  ,á∏ªàëe »°VôªdG  ïjQÉàdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’G  IQhô°V  GócDƒe  ,á∏ªàëe

.á«LÓ©dG á£îdG ™°Vh πÑb ≥«bO πμ°ûH ¢†jôª∏d.á«LÓ©dG á£îdG ™°Vh πÑb ≥«bO πμ°ûH ¢†jôª∏d
 áæeõe  ¢VGôeCÉH  ø«HÉ°üªdG  ô«Z  ≈°VôªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh áæeõe  ¢VGôeCÉH  ø«HÉ°üªdG  ô«Z  ≈°VôªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Ée ,´ô°SCG êÓ©∏d º¡àHÉéà°SG ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Ée ,´ô°SCG êÓ©∏d º¡àHÉéà°SG ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ

.π«gCÉàdG Iôàa ≈∏Y.π«gCÉàdG Iôàa ≈∏Y
 ∫GõJ ’ »©«Ñ£dG êÓ©dG áaÉ≤K ¿CG ≈dEG ÜÉgƒdGóÑ©dG âØdh ∫GõJ ’ »©«Ñ£dG êÓ©dG áaÉ≤K ¿CG ≈dEG ÜÉgƒdGóÑ©dG âØdh
 OGôaC’G  øe  ô«ãc  ¢ûjÉ©àj  å«M  ,™ªàéªdG  »a  IOhóëe OGôaC’G  øe  ô«ãc  ¢ûjÉ©àj  å«M  ,™ªàéªdG  »a  IOhóëe
 ≈dEG  k É«YGO  ,ø«°üàîªdG  ≈dEG  Aƒé∏dG  ¿hO  áæeõe  Ω’BG  ™e ≈dEG  k É«YGO  ,ø«°üàîªdG  ≈dEG  Aƒé∏dG  ¿hO  áæeõe  Ω’BG  ™e
 πãe ,á«eƒ«dG ácôëdG ≈∏Y óªà©j »ë°U IÉ«M §ªf »æÑJ πãe ,á«eƒ«dG ácôëdG ≈∏Y óªà©j »ë°U IÉ«M §ªf »æÑJ
 1010 ≈dEG  ≈dEG 7 ø«H ìhGôàj ∫ó©ªH ,øjQÉªàdG á°SQÉªeh »°ûªdG ø«H ìhGôàj ∫ó©ªH ,øjQÉªàdG á°SQÉªeh »°ûªdG
.¿RGƒàe »FGòZ ΩÉ¶f ´ÉÑJG ÖfÉL ≈dEG ,É«eƒj Iƒ£N ±’BG.¿RGƒàe »FGòZ ΩÉ¶f ´ÉÑJG ÖfÉL ≈dEG ,É«eƒj Iƒ£N ±’BG

 ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G πãªe âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG â∏Ñ≤à°SG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G πãªe âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG â∏Ñ≤à°SG
 »àdG  á«fGó«ªdG  äGQÉjõdG  QÉWEG  »a  ,»∏©dG  º°SÉL.O  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG »àdG  á«fGó«ªdG  äGQÉjõdG  QÉWEG  »a  ,»∏©dG  º°SÉL.O  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG

.OÓÑdG »a á°UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd ¢ù∏éªdG É¡jôéj.OÓÑdG »a á°UÉîdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªd ¢ù∏éªdG É¡jôéj
 äGAGô`̀LE’Gh  ÇQGƒ£dG  §£N  π«©ØJ  á©HÉàe  Oƒ¡L  øª°V  IQÉjõdG  »JCÉJ äGAGô`̀LE’Gh  ÇQGƒ£dG  §£N  π«©ØJ  á©HÉàe  Oƒ¡L  øª°V  IQÉjõdG  »JCÉJ
 ájQGôªà°SGh  á«©eÉédG  áÄ«ÑdG  áeÓ°S  ¿Éª°†d  Ióªà©ªdG  ájRGôàM’G ájQGôªà°SGh  á«©eÉédG  áÄ«ÑdG  áeÓ°S  ¿Éª°†d  Ióªà©ªdG  ájRGôàM’G

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 ÉgòØæJ  »àdG  ájQÉédG  äGOGó©à°S’G  ≈∏Y  »∏©dG  ™∏ qWG  ,IQÉjõdG  ∫ÓNh ÉgòØæJ  »àdG  ájQÉédG  äGOGó©à°S’G  ≈∏Y  »∏©dG  ™∏ qWG  ,IQÉjõdG  ∫ÓNh
 Égóªà©J  »àdG  á«∏«¨°ûàdG  äGAGô`̀LE’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«cô«eC’G  á©eÉédG Égóªà©J  »àdG  á«∏«¨°ûàdG  äGAGô`̀LE’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«cô«eC’G  á©eÉédG

.Iô≤à°ùeh áæeBG á«©eÉL áÄ«H ≈∏Y ®ÉØë∏d.Iô≤à°ùeh áæeBG á«©eÉL áÄ«H ≈∏Y ®ÉØë∏d
 á«°ù°SDƒªdG ájõgÉédG §£N ∫ƒM kÓeÉ°T k É°VôY á©eÉédG ƒdhDƒ°ùe Ω qóbh á«°ù°SDƒªdG ájõgÉédG §£N ∫ƒM kÓeÉ°T k É°VôY á©eÉédG ƒdhDƒ°ùe Ω qóbh
 ¿Éª°†d  á©ÑàªdG  äÉ«dB’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,Ióªà©ªdG  áeÓ°ùdG  ä’ƒcƒJhôHh ¿Éª°†d  á©ÑàªdG  äÉ«dB’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,Ióªà©ªdG  áeÓ°ùdG  ä’ƒcƒJhôHh
 ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e ,ájQGOE’Gh  á«ªjOÉcC’G  áÄ«¡dG  AÉ°†YCGh  áÑ∏£dG  áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e ,ájQGOE’Gh  á«ªjOÉcC’G  áÄ«¡dG  AÉ°†YCGh  áÑ∏£dG  áeÓ°S

.ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ÖfGƒédG ájQGôªà°SG.ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ÖfGƒédG ájQGôªà°SG
 ø«H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe  IQÉ`̀jõ`̀dG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh ø«H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe  IQÉ`̀jõ`̀dG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh
 »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G
 áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ™aôH ∑ôà°ûªdG ΩGõàd’G Rõ©j ÉªH ,âjƒμdG »a á°UÉîdG áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ™aôH ∑ôà°ûªdG ΩGõàd’G Rõ©j ÉªH ,âjƒμdG »a á°UÉîdG

.±hô¶dG ∞∏àîªd »ªjOÉcC’G ´É£≤dG ájõgÉL õjõ©Jh á«°ù°SDƒªdG.±hô¶dG ∞∏àîªd »ªjOÉcC’G ´É£≤dG ájõgÉL õjõ©Jh á«°ù°SDƒªdG
 äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈∏Y  ®ÉØëdÉH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  á©eÉédG  äó`̀cCGh äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈∏Y  ®ÉØëdÉH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  á©eÉédG  äó`̀cCGh
 áæeBG á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJ øª°†j ÉªH ,á«∏«¨°ûàdG áfhôªdGh ájõgÉédG áæeBG á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJ øª°†j ÉªH ,á«∏«¨°ûàdG áfhôªdGh ájõgÉédG

.»ªjOÉcC’G É¡©ªàée OGôaCG ™«ªéd Iô≤à°ùeh.»ªjOÉcC’G É¡©ªàée OGôaCG ™«ªéd Iô≤à°ùeh

 á©eÉédÉH  AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ø∏YCG á©eÉédÉH  AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ø∏YCG
 IOÉ«≤H  âjƒμdG  »a  á«cô«e’G IOÉ«≤H  âjƒμdG  »a  á«cô«e’G
 øY ìÉÑ°üdG ô°UÉf ÉfGOG áî«°ûdG øY ìÉÑ°üdG ô°UÉf ÉfGOG áî«°ûdG
 »°Vƒ©dG π«°SCG  IQƒàcódG ø««©J »°Vƒ©dG π«°SCG  IQƒàcódG ø««©J
 Iƒ£N  »`̀ a  ,á©eÉé∏d  É°ù«FQ Iƒ£N  »`̀ a  ,á©eÉé∏d  É°ù«FQ
 »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG QÉ°ùe ¢ùμ©J »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG QÉ°ùe ¢ùμ©J

.»ªjOÉcC’G ƒªædGh.»ªjOÉcC’G ƒªædGh
 ΩGõàdG  »°Vƒ©dG  QÉ«àNG  ócDƒjh ΩGõàdG  »°Vƒ©dG  QÉ«àNG  ócDƒjh
 Iô«°ùe  ∫Éªμà°SG  »a  á©eÉédG Iô«°ùe  ∫Éªμà°SG  »a  á©eÉédG
 º«∏©àdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀ a  õ«ªàdG º«∏©àdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀ a  õ«ªàdG
 ™ªàéªdG áeóNh »ª∏©dG åëÑdGh ™ªàéªdG áeóNh »ª∏©dG åëÑdGh
 á«ªjOÉcCG IôÑN øe ¬H ™àªàJ Éªd á«ªjOÉcCG IôÑN øe ¬H ™àªàJ Éªd

 »dÉ©dG º«∏©àdG áeóîd á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùe â°Sqôc å«M á©°SGh ájOÉ«bh »dÉ©dG º«∏©àdG áeóîd á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùe â°Sqôc å«M á©°SGh ájOÉ«bh
 .á«HôàdGh .á«HôàdGh

 »a  É kî°SGQ  É keGõàdG  π«°SCG  IQƒàcódG  äô¡XCG  ,É¡Jô«°ùe  OGóàeG  ≈∏Yh »a  É kî°SGQ  É keGõàdG  π«°SCG  IQƒàcódG  äô¡XCG  ,É¡Jô«°ùe  OGóàeG  ≈∏Yh
 øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J

 ΩÉ¡°S’Gh  ájôμØdG  á«ªæàdG  ∫ÓN ΩÉ¡°S’Gh  ájôμØdG  á«ªæàdG  ∫ÓN
 .™ªàéªdG »a πYÉØdG .™ªàéªdG »a πYÉØdG

 ,á©eÉé∏d  k É`̀°`̀ù`̀«`̀FQ  É¡àØ°üHh ,á©eÉé∏d  k É`̀°`̀ù`̀«`̀FQ  É¡àØ°üHh
 »°Vƒ©dG π«°SCG IQƒàcódG π°UGƒJ »°Vƒ©dG π«°SCG IQƒàcódG π°UGƒJ
 áfÉμe  õjõ©Jh  õ«ªàdG  Iô«°ùe áfÉμe  õjõ©Jh  õ«ªàdG  Iô«°ùe
 IóFGôdG äÉ°ù°SDƒªdG óMCÉc á©eÉédG IóFGôdG äÉ°ù°SDƒªdG óMCÉc á©eÉédG
 âjƒμdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a âjƒμdG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a
 ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh á≤£æªdGh ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh á≤£æªdGh
 IAÉØc ºYOh á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG IAÉØc ºYOh á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG
 ™«°SƒJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«°SƒJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 á«é«JGôà°ùdG  äÉcGô°ûdG  ¥É£f á«é«JGôà°ùdG  äÉcGô°ûdG  ¥É£f
 º«∏©àdG  äÉLôîªH  AÉ``̀≤``̀JQ’Gh º«∏©àdG  äÉLôîªH  AÉ``̀≤``̀JQ’Gh
 øY âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG Iô°SCG âHôYCGh .á«ªjOÉcC’G áÄ«ÑdGh øY âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉédG Iô°SCG âHôYCGh .á«ªjOÉcC’G áÄ«ÑdGh
 iDhQ øe É¡JOÉ«b ¬eó≤à°S Ée ≈dEG ká©∏£àe »°Vƒ©dG IQƒàcódÉH É¡Ñ«MôJ iDhQ øe É¡JOÉ«b ¬eó≤à°S Ée ≈dEG ká©∏£àe »°Vƒ©dG IQƒàcódÉH É¡Ñ«MôJ
 AÉ≤JQ’Gh á©eÉédG Iô«°ùe õjõ©J »a º¡°ùJ á«ªjOÉcCG Oƒ¡Lh á«é«JGôà°S AÉ≤JQ’Gh á©eÉédG Iô«°ùe õjõ©J »a º¡°ùJ á«ªjOÉcCG Oƒ¡Lh á«é«JGôà°S

.k É«dhOh k É«∏ëe »a IóFGQ á°ù°SDƒªc É¡àfÉμe ï«°SôJh õ«ªàdG …ƒà°ùªH.k É«dhOh k É«∏ëe »a IóFGQ á°ù°SDƒªc É¡àfÉμe ï«°SôJh õ«ªàdG …ƒà°ùªH

 êÓ©dG :ÜÉgƒdG óÑ©dG
 ¢†jôªdG πgDƒj »©«Ñ£dG

 ¬WÉ°ûf IOÉ©à°S’ kÉ«éjQóJ

   º«∏©àdG ájQGôªà°SG ÉàãëH "á«cô«eC’G"h "á°UÉîdG äÉ©eÉédG"

âjƒμdG »a á«cô«eC’G á©eÉé∏d kÉ°ù«FQ »°Vƒ©dG π«°SCG
á©°SGh ájOÉ«bh á«ªjOÉcCG IôÑN øe ¬H ™àªàJ Éªd

د.جاسم العلي يتوسط مسؤولي الجامعة ا�ميركية

عبدالرحمن الشمري    �

 ¢UôM óªMC’G ≈æe .O ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL Iôjóe äócCG ¢UôM óªMC’G ≈æe .O ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL Iôjóe äócCG
 π«°üëàdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  QGôªà°SG  ≈∏Y  á©eÉédG π«°üëàdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  QGôªà°SG  ≈∏Y  á©eÉédG
 ±hô¶dG  π`̀X  »`̀a  É¡eÉ¶àfG  ¿Éª°Vh  ,áÑ∏£∏d  »ª∏©dG ±hô¶dG  π`̀X  »`̀a  É¡eÉ¶àfG  ¿Éª°Vh  ,áÑ∏£∏d  »ª∏©dG

.OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áægGôdG.OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áægGôdG
 ¬fCG ¢ùeCG á©eÉédG ¢ù∏ée ´ÉªàLG É¡°SDhôJ ∫ÓN âaÉ°VCGh ¬fCG ¢ùeCG á©eÉédG ¢ù∏ée ´ÉªàLG É¡°SDhôJ ∫ÓN âaÉ°VCGh
 ôªà°ùe ôªà°ùe  " "ó©H  øY  º«∏©àdGó©H  øY  º«∏©àdG"  ¿EÉa  ,ÇQGƒ£dG  §£N  ≥ahh ¿EÉa  ,ÇQGƒ£dG  §£N  ≥ahh
 IQô≤ªdG äGô°VÉëªdG ó«YGƒªH ΩGõàd’G ™e ,ôNBG QÉ©°TEG ≈àM IQô≤ªdG äGô°VÉëªdG ó«YGƒªH ΩGõàd’G ™e ,ôNBG QÉ©°TEG ≈àM
 äGhOC’G π«©ØàH AóÑdG ≈dEG Iô«°ûe ,á«°SGQódG ∫hGóédG »a äGhOC’G π«©ØàH AóÑdG ≈dEG Iô«°ûe ,á«°SGQódG ∫hGóédG »a

 .Ióªà©ªdG á«ªbôdG á«ª«∏©àdG .Ióªà©ªdG á«ªbôdG á«ª«∏©àdG
 ˆGóÑY  á©eÉL  ΩÉY  ø«eCG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ∫Éb  ,√Qhó`̀ H ˆGóÑY  á©eÉL  ΩÉY  ø«eCG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ∫Éb  ,√Qhó`̀ H
 ¢ûbÉf  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿EG  ¿Éæ«°ùëdG  ∫OÉY  .O  ºdÉ°ùdG ¢ûbÉf  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿EG  ¿Éæ«°ùëdG  ∫OÉY  .O  ºdÉ°ùdG
 å«M  ,¬dÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdG  ¬YÉªàLG  »a å«M  ,¬dÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdG  ¬YÉªàLG  »a
 ™∏ qWGh ,»°VÉªdG ôjGôÑa  ™∏ qWGh ,»°VÉªdG ôjGôÑa 4 »a ó≤Y …òdG ô°†ëe ≈∏Y ¥ nOÉ°U »a ó≤Y …òdG ô°†ëe ≈∏Y ¥ nOÉ°U
 óªàYG  Éªc  ,á≤HÉ°ùdG  ¬JGQGôb  ò«ØæJ  á©HÉàe  ôjô≤J  ≈∏Y óªàYG  Éªc  ,á≤HÉ°ùdG  ¬JGQGôb  ò«ØæJ  á©HÉàe  ôjô≤J  ≈∏Y
 ¿CÉ°ûH  »°VÉªdG  ¢SQÉe   ¿CÉ°ûH  »°VÉªdG  ¢SQÉe  2929  ïjQÉàH  á©eÉédG  ¢ù∏ée  QGôb ïjQÉàH  á©eÉédG  ¢ù∏ée  QGôb
 ΩÉ©∏d áã©H ƒ°†Y ó«©e ¿ÓYEG  ≈∏Y ºjó≤àdG Iôàa ójóªJ ΩÉ©∏d áã©H ƒ°†Y ó«©e ¿ÓYEG  ≈∏Y ºjó≤àdG Iôàa ójóªJ
 ≈àM ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL »a  ≈àM ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL »a 20272027/20262026 »ªjOÉcC’G »ªjOÉcC’G

.…QÉédG πjôHCG .…QÉédG πjôHCG 3030 ïjQÉJ ïjQÉJ

 øe kGOóY óªàYG á©eÉédG ¢ù∏ée ¿CG ¿Éæ«°ùëdG.O ±É°VCGh øe kGOóY óªàYG á©eÉédG ¢ù∏ée ¿CG ¿Éæ«°ùëdG.O ±É°VCGh
 óYGƒ≤dG  πª°ûJ  »àdG  ∫ƒÑ≤dG  á°SÉ«°S  É¡æ«H  øe  äGQGô≤dG óYGƒ≤dG  πª°ûJ  »àdG  ∫ƒÑ≤dG  á°SÉ«°S  É¡æ«H  øe  äGQGô≤dG
 áMôà≤ªdG  OGó``̀YC’Gh  É¡«∏Y  äÓjó©àdG  Rô`̀ HCGh  á«°SÉ°SC’G áMôà≤ªdG  OGó``̀YC’Gh  É¡«∏Y  äÓjó©àdG  Rô`̀ HCGh  á«°SÉ°SC’G
 É«∏©dG  äÉ°SGQódG  èeGôH  »a  ∫ƒÑ≤dG  á«dBGh,áÑ∏£dG  ∫ƒÑ≤d É«∏©dG  äÉ°SGQódG  èeGôH  »a  ∫ƒÑ≤dG  á«dBGh,áÑ∏£dG  ∫ƒÑ≤d

.20272027/20262026 »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d
 ΩÉ©dG  »ªjOÉcC’G  QÉ`̀ WE’G  óªàYG ΩÉ©dG  »ªjOÉcC’G  QÉ`̀ WE’G  óªàYG  " "¢ù∏éªdG¢ù∏éªdG"  ¿CG  ±É°VCGh ¿CG  ±É°VCGh
 (á©HGôdGh  áãdÉãdG  ø«àæ°ù∏d  )  á«fÉãdG  á∏MôªdG  è¡æeh (á©HGôdGh  áãdÉãdG  ø«àæ°ù∏d  )  á«fÉãdG  á∏MôªdG  è¡æeh
 Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c »a ( Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c »a (MDMD) Ö£dG »a QƒàcO èeÉfôÑd) Ö£dG »a QƒàcO èeÉfôÑd
 á«∏c  »a  ≈`̀dhC’G  á©aódG  ∫ÉÑ≤à°S’  kGOGó©à°SG  ,á«ë°üdG á«∏c  »a  ≈`̀dhC’G  á©aódG  ∫ÉÑ≤à°S’  kGOGó©à°SG  ,á«ë°üdG

.20272027/20262026 »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh Ö£dG »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh Ö£dG

(MD) èeÉfôÑd á«fÉãdG á∏MôªdG è¡æeh IójóédG ∫ƒÑ≤dG á°SÉ«°S äóªàYG

ôªà°ùe "ó©H øY º«∏©àdG" :ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL

د.منى ا�حمد مترئسة اجتماع مجلس الجامعة

الشيخة ادانا ناصر صباح ا�حمدالدكتورة أسيل العوضي

…QÉédG 30 ≈àM áã©H ƒ°†Y ó«©e ¿ÓYEG ≈∏Y ºjó≤àdG Iôàa ójóªJ

عبدالرحمن الشمري     �

 OGó`̀Y’Gh  »dÉëdG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  π«Ñb OGó`̀Y’Gh  »dÉëdG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  π«Ñb
 ,âjƒμdG á©eÉL »a á«FÉ¡ædG äGQÉÑàN’G ¥Ó£f’ ,âjƒμdG á©eÉL »a á«FÉ¡ædG äGQÉÑàN’G ¥Ó£f’
 IQhô°†H ,á©eÉédG IQGOEG áÑ∏£dG øe OóY ÖdÉW IQhô°†H ,á©eÉédG IQGOEG áÑ∏£dG øe OóY ÖdÉW
 ,äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  º«¶æJ  á`̀«`̀dBG  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG ,äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  º«¶æJ  á`̀«`̀dBG  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG
 äGQÉÑàN’G  ΩÉ¶f  OÉªàYG  ∫É`̀M  »a  É°Uƒ°üN äGQÉÑàN’G  ΩÉ¶f  OÉªàYG  ∫É`̀M  »a  É°Uƒ°üN
 ±É°üfE’G  ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH  ,á«fhôàμd’G ±É°üfE’G  ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH  ,á«fhôàμd’G
 »àdG  á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dG  IÉYGôeh  »ªjOÉcC’G »àdG  á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dG  IÉYGôeh  »ªjOÉcC’G

.á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN áÑ∏£dG É¡H ôe.á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN áÑ∏£dG É¡H ôe
 πFÉ°Sh  ≈∏Y  º¡JÉHÉ°ùM  ôÑY  `  áÑ∏£dG  ó`̀ cCGh πFÉ°Sh  ≈∏Y  º¡JÉHÉ°ùM  ôÑY  `  áÑ∏£dG  ó`̀ cCGh
 ≈dEG  IOƒ©dG  á«fÉμeEG  áMÉJEG  á«ªgCG  `  π°UGƒàdG ≈dEG  IOƒ©dG  á«fÉμeEG  áMÉJEG  á«ªgCG  `  π°UGƒàdG
 ,»fhôàμdE’G  QÉÑàN’G  AÉæKCG  á≤HÉ°ùdG  á∏Ä°SC’G ,»fhôàμdE’G  QÉÑàN’G  AÉæKCG  á≤HÉ°ùdG  á∏Ä°SC’G
 ÖdÉ£dG Ωôëj á«°UÉîdG √òg ™æe ¿CG øjôÑà©e ÖdÉ£dG Ωôëj á«°UÉîdG √òg ™æe ¿CG øjôÑà©e
 Ée ,É¡æe ócCÉàdGh ¬JÉHÉLEG  á©LGôe »a ¬≤M øe Ée ,É¡æe ócCÉàdGh ¬JÉHÉLEG  á©LGôe »a ¬≤M øe
 GƒYO  Éªc  .∫OÉ©dG  º««≤àdG  äÉ«°SÉ°SCG  øe  ó©j GƒYO  Éªc  .∫OÉ©dG  º««≤àdG  äÉ«°SÉ°SCG  øe  ó©j
 ™e  Ö°SÉæàJ  äGQÉÑàNG  OGó``̀YEG  IQhô`̀°`̀V  ≈`̀ dEG ™e  Ö°SÉæàJ  äGQÉÑàNG  OGó``̀YEG  IQhô`̀°`̀V  ≈`̀ dEG
 ´É°VhC’G  πX  »a  »ª∏©dG  π«°üëàdG  iƒà°ùe ´É°VhC’G  πX  »a  »ª∏©dG  π«°üëàdG  iƒà°ùe
 »a  äGQÉÑàN’ÉH  É¡JGhÉ°ùe  Ωó`̀Yh  ,áægGôdG »a  äGQÉÑàN’ÉH  É¡JGhÉ°ùe  Ωó`̀Yh  ,áægGôdG

.á«©«Ñ£dG ±hô¶dG.á«©«Ñ£dG ±hô¶dG
 RÉ¡L ΩGóîà°SÉH  AÉØàc’G  IQhô°V ≈∏Y GhOó°Th RÉ¡L ΩGóîà°SÉH  AÉØàc’G  IQhô°V ≈∏Y GhOó°Th
 hCG á«æ≤J AÉÑYCG …C’ ÉjOÉØJ ,QÉÑàN’G AGOC’ óMGh hCG á«æ≤J AÉÑYCG …C’ ÉjOÉØJ ,QÉÑàN’G AGOC’ óMGh

 ,ºgô°SCGh áÑ∏£dG πgÉc π≤ãJ ób á«aÉ°VEG á«dÉe ,ºgô°SCGh áÑ∏£dG πgÉc π≤ãJ ób á«aÉ°VEG á«dÉe
 ΩÉ°ùbC’G  ¬«LƒàH  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  ø«ÑdÉ£e ΩÉ°ùbC’G  ¬«LƒàH  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  ø«ÑdÉ£e
 §«°ùÑJ ≈dEG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCGh  á«ª∏©dG §«°ùÑJ ≈dEG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCGh  á«ª∏©dG
 »a  º¡°ùj  ÉªH  ,Égó«≤©J  Ωó`̀ Yh  äGAGô```̀LE’G »a  º¡°ùj  ÉªH  ,Égó«≤©J  Ωó`̀ Yh  äGAGô```̀LE’G

.á«ªjOÉcC’Gh á«°ùØædG •ƒ¨°†dG ∞«ØîJ.á«ªjOÉcC’Gh á«°ùØædG •ƒ¨°†dG ∞«ØîJ
 áÄa  ¢ùªJ  ’  ÖdÉ£ªdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dEG  GƒàØdh áÄa  ¢ùªJ  ’  ÖdÉ£ªdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dEG  GƒàØdh
 øjòdG  áÑ∏£dG  ±’BÉ``̀H  ≥∏©àJ  π`̀H  ,IOhó`̀ë`̀e øjòdG  áÑ∏£dG  ±’BÉ``̀H  ≥∏©àJ  π`̀H  ,IOhó`̀ë`̀e
 º¡∏Ñ≤à°ùeh  á«ªjOÉcC’G  º¡Jô«°ùe  ∞bƒàJ º¡∏Ñ≤à°ùeh  á«ªjOÉcC’G  º¡Jô«°ùe  ∞bƒàJ
 Éª«°S  ’  ,π°üØdG  Gò`̀g  èFÉàf  ≈∏Y  »°SGQódG Éª«°S  ’  ,π°üØdG  Gò`̀g  èFÉàf  ≈∏Y  »°SGQódG
 Ée ,¢ü°üîàdGh πjƒëàdG  äGQGô≤H ≥∏©àj Éª«a Ée ,¢ü°üîàdGh πjƒëàdG  äGQGô≤H ≥∏©àj Éª«a
 QÉÑàN’G á«dBG »a äGó«≤©J …CG ÖæéJ »Yóà°ùj QÉÑàN’G á«dBG »a äGó«≤©J …CG ÖæéJ »Yóà°ùj

.äÉLQódG »a QôÑe ô«Z ¿É°ü≤f hCG.äÉLQódG »a QôÑe ô«Z ¿É°ü≤f hCG
 äGQô≤ªdG º«¶æJ »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG GƒYO Éªc äGQô≤ªdG º«¶æJ »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG GƒYO Éªc
 ºàj ’ å«ëH ,IójóédG äÉ©aó∏d ájƒdhC’G äGP ºàj ’ å«ëH ,IójóédG äÉ©aó∏d ájƒdhC’G äGP
 »a  Ghôã©J  á≤HÉ°S  äÉ©aO  øe  áÑ∏W  ΩÉ`̀ë`̀bEG »a  Ghôã©J  á≤HÉ°S  äÉ©aO  øe  áÑ∏W  ΩÉ`̀ë`̀bEG
 øª°†j ÉªH ,á≤HÉ°S äÉHƒ©°U áé«àf ÉgRÉ«àLG øª°†j ÉªH ,á≤HÉ°S äÉHƒ©°U áé«àf ÉgRÉ«àLG

.áÑ∏£dG ™«ªL ø«H ¢UôØdG DƒaÉμJ ≥«≤ëJ.áÑ∏£dG ™«ªL ø«H ¢UôØdG DƒaÉμJ ≥«≤ëJ
 »YGôJ  äGQGô``̀b  PÉîJG  á«ªgCG  ≈∏Y  GhOó`̀°`̀Th »YGôJ  äGQGô``̀b  PÉîJG  á«ªgCG  ≈∏Y  GhOó`̀°`̀Th
 ≈∏Y ®ÉØëdG ø«H ¿RGƒJh ,’hCG ÖdÉ£dG áë∏°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ø«H ¿RGƒJh ,’hCG ÖdÉ£dG áë∏°üe
 ÉªH  ,á∏MôªdG  ±hô`̀Xh  á«ªjOÉcC’G  ô«jÉ©ªdG ÉªH  ,á∏MôªdG  ±hô`̀Xh  á«ªjOÉcC’G  ô«jÉ©ªdG
 ≥≤ëjh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  QGô≤à°SG  øe  Rõ©j ≥≤ëjh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  QGô≤à°SG  øe  Rõ©j

.™«ªé∏d áØ°üæe äÉLôîe.™«ªé∏d áØ°üæe äÉLôîe

 á©LGôe :âjƒμdG á©eÉL ÜÓW
 ÉæØ°üæ oJ äGQÉÑàN’G á«dBG

á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG IÉYGôe ≈∏Y GhOó°T

 عبدا1 العبدالوهاب 

 :º«à«dG ˆGóÑY
 áæeBG âjƒμdG √É«e

ايناس عوض    �

 áÄ«¡dG  »a  á«FÉ«ª«μdG  äÉ°UƒëØdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ¬`̀ qLh áÄ«¡dG  »a  á«FÉ«ª«μdG  äÉ°UƒëØdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ¬`̀ qLh
 ø«æWGƒª∏d  áfCÉªW  ádÉ°SQ  ,º«à«dG  ˆGóÑY  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG ø«æWGƒª∏d  áfCÉªW  ádÉ°SQ  ,º«à«dG  ˆGóÑY  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG
 Iôªà°ùªdG  π«dÉëàdGh  ó°UôdG  èFÉàf  ¿CG  kGócDƒe  ,ø«ª«≤ªdGh Iôªà°ùªdG  π«dÉëàdGh  ó°UôdG  èFÉàf  ¿CG  kGócDƒe  ,ø«ª«≤ªdGh
 ´ƒÑ°SC’G  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«°VÉªdG  áà°ùdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN ´ƒÑ°SC’G  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«°VÉªdG  áà°ùdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN
 âjƒμdG »a Üô°ûdG √É«eh ôëÑdG √É«e ƒ∏N âàÑKCG ,…QÉédG âjƒμdG »a Üô°ûdG √É«eh ôëÑdG √É«e ƒ∏N âàÑKCG ,…QÉédG
 ∑Éª°SC’G  áeÓ°S  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«FÉ«ª«c  äÉKƒ∏e  …CG  øe ∑Éª°SC’G  áeÓ°S  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«FÉ«ª«c  äÉKƒ∏e  …CG  øe
 ™°VƒdG QGô≤à°SG ¢ùμ©j Ée ƒgh ,á«YÉ≤dG Ö°SGhôdGh QÉëªdGh ™°VƒdG QGô≤à°SG ¢ùμ©j Ée ƒgh ,á«YÉ≤dG Ö°SGhôdGh QÉëªdGh
 õØ∏àe AÉ≤d ∫ÓN ` º«à«dG ∫Ébh .OÓÑdG »a »HÉbôdGh »Ä«ÑdG õØ∏àe AÉ≤d ∫ÓN ` º«à«dG ∫Ébh .OÓÑdG »a »HÉbôdGh »Ä«ÑdG
 ™e ,√É«ªdG IOƒL áÑbGôe »a ÉgOƒ¡L π°UGƒJ áÄ«¡dG ¿EG ` ™e ,√É«ªdG IOƒL áÑbGôe »a ÉgOƒ¡L π°UGƒJ áÄ«¡dG ¿EG `
 »°ù«FôdG Qó°üªdG ÉgQÉÑàYÉH ôëÑdG √É«e ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ »°ù«FôdG Qó°üªdG ÉgQÉÑàYÉH ôëÑdG √É«e ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ
 ºàJ Oƒ¡édG √òg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,âjƒμdG »a Üô°ûdG √É«ªd ºàJ Oƒ¡édG √òg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,âjƒμdG »a Üô°ûdG √É«ªd
 É¡àeó≤e »ah ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e á«∏eÉμJ áeƒ¶æe øª°V É¡àeó≤e »ah ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e á«∏eÉμJ áeƒ¶æe øª°V
 ábO øª°†j ÉªH ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ábO øª°†j ÉªH ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh

.áHÉbôdGh á©HÉàªdG äÉ«∏ªY IAÉØch.áHÉbôdGh á©HÉàªdG äÉ«∏ªY IAÉØch


